Copnep>xaHue:

BBEOEHWE

B HacTosLlee BpeMs, opraHn3aLum B NPOLIeCCe OCYLLECTB/IEHNS CBOEN NesTeNbHOCTH
B3aMMOZENCTBYIOT C Pa3HbIMU NPEANPUATUAMN, OPraHU3aLUnUaMN 1 TnuaMun. PacyeTsl
MeXAY Pa3/IMYHbIMU OpPraHmn3aunaMm n nMuamMm NPOnU3BOANTCA HAJIMYHBIMU 1
6e3HaNYHbIMN OeHEXHbIMU cpeacTBaMn. Ho ans Toro 4Tobbl opraHmM3ayma Morna
CBOEBPEMEHHO PaCCYNTbIBATbLCSA C KOHTpPareHTaMu, 4Tobbl OCYLLECTBAATb TEKYLLYHO
nesaTeNbHOCTb, UHBECTMPOBATh CPeACcTBa B CBOE pa3BUTME e Heobxoammo pacrnosiaraTb
NEHEeXXHbIMU CpeaCcTBaMu.

YnpaBneHne geHeXXHbIMU CpeacTBaMU ABASETCA TeM UHCTPYMEHTOM, NpY MOMOLLN
KOTOPOro MOXKHO AOCTUYb XXeslaeMoro pesybTaTa AeAaTeNbHOCTM NpeanpuaTms -
nonyyeHus npuboinn. B HacToswee BpeMa BaXXHON npobnemon ntoboro npennpmnatms
ABNISETCHA HEXBATKA OEHEXHbIX CPeAcTB, NpefcTaBnAfowmx cobor COBOKYNHOCTb
pacrnpeneneHHblX BO BpeMeHU NOCTYMAEHUA N BbINJIaT AEeHEXHbIX CPeacTs,
reHepupyeMbiX ero X039MCTBEHHON AeATEeNIbHOCTbI0. 3TUMK 06CTOATENLCTBAMMU
obycnosneH BbI6Op TeMbI UCCNenoBaHUS.

Ha cerogHSAWHWN OeHb MOXHO roOBOpPUTb O TOM, HYTO pe3yJibTaTbl aHaJIn3a AEeHEXHbIX
cpencTtB 0aloT BOSMOXHOCTb COCTaBUTb NMpaBmnjibHOE MHEHNE N COOTBETCTBEHHO
NMPUHATL OCO3HaHHbIE peLleHnA OTHOCUTEJIbHO qI)VIHaHCOBOVI 0eATesIbHOCTUN OpraHn3aunn
B OI'IpeJJ,EJ'IeHHbIﬁ MOMEHT BpeEMEHN, NMO3BOJIAKOT, OUEHUT JINMKBNOAHOCTbL U
naaTexecnocobHoCcTb OpraHn3aunn, a Tak>XXe NnoBbICUTb peHTa6eJ'II:>HOCTb OEHEXHbIX
NMOTOKOB.

Llenb KypcoBoi paboTbl ABNAETCA NCCNefoBaHNE OCHOBHbIX BOMNPOCOB aHanM3a
AEeHEeXXHbIX CPeCTB Ha NpMMepe KOHKPETHOr0 3KOHOMNYECKOro cybbekTa.

ONna ooCTnXeHnsa noctaBaeHHoOW uenn bbinn pelweHbl cneanyroune 3agaydn:
- N3YHNTb TEOPETUHECKNE OCHOBbI aHaJIN3a AEHEXXHbIX CpenCTB,;

- onMcaTb opraHmM3auuto bByxranTepckoro yyeta u pe3ysbTaTbl aHaIN3a AeHEXHbIX
CpencTs;



- onpenesintb Hanpae/1eHNA coBeplwleHCTBOBaHNA ynpaBJieHNA JeHEeXHbIMU NMOTOKaMUn
ona nccianengyemoro asKoOHoMmn4yeckKoro CY6'beKTa;

Ob6beKT KypcoBour paboTbl: CTpOUTENbHO-MOHTa)KHasA opraHnsauma TOO dupma «A-
Group».

MpeameT KypcoBon paboThl: NOPAAOK BeAeHNS ByXranTepCcKoro y4yeTa AeHEeXHbIX
CpeacTB B OpraHusauunn.

B npouecce nccnenoBaHna TEOPETUYECKMX U MPAKTUYECKUX OCHOB BblsN N3yYeHbl
MeToAun4Yeckne MmaTtepuassbl, creymanbHaa nutepaTtypa, pe3ysbTaTbl NCC/Ie40BaHNA MO
AAHHOMY BOMPOCY OTeYeCTBEHHbIX U 3apybeXXHbIX aBTOPOB, TaKXe MCMN0JIb30BaJIUCh
MaTepuasibl Hay4HbIX KOH(epeHUni No BONpocaM yrnpassieHUsa OeHeXHbIMU nMoTokaMu. B
paboTe nMCcnosb30BaJIMCb CTAaTUCTUYECKNE AAaHHbIE U AOKYMEHTbl ByXrantepckon
oT4yeTHOCTU TOO ®dupma «A-Group».

TeopeTnyeckasa 3Ha4MMOCTb KypCoBOW paboThbl 3aK/04aETCHA B U3YyYEHME HaYyYHbIX
TPYAOB OTEYECTBEHHbIX N 3apyDeXHbIX y4eHbIX B SKOHOMUYeCcKon obnacTtu, cBA3aHHOM C
OEeHe)XHbIMN NMoToKaMun, Takux Kak PagocTtoBel B.K., CknapeHko B.T., Tonnakos XK.C.,
BanmyxaHoBa C.b., AMunpbekoBa P.A., EnybaeBa X.M., Ceprees W.B., BepeTeHHNKOBa
N.N. n MHOrnx gpyrmux, a Tak>xe B UCC/IeJ0BaHNN YTOYHEHbI MOHATUA «OEeHEeXHble
CpeacTBa», «AEHEXHbIN NMOTOK» «000POT AEHEXHbIX CPeACTB B OpPraHM3aumnm».

KypcoBas paboTa coCTOUT 13 BBeAEHUSA, TPEX INaB, 3aKJYeHUSA, CNUCKa N1nTepaTypbl.
NepBas rnaBa NocBsLLEHa N3YYEHUIO TeOpeTUYeCKUX OCHOB aHasn3a OBUKEHUNS
OEeHeXXHbIX cpencTs. B pamkax 4aHHOW rnaBbl HAMW pacCcMaTpUBaETCA NOHATUE
OEeHEeXHbIX CPpeACcTB N X 3HaYeHne B cucteme Byxrantepckoro yyeta. Takxe nsydaetcs
HOPMaTUBHOE peryampoBaHue n byxranTepCknm y4eT onepaumnm no BUXKeHUto
OEeHEeXHbIX cpeacTs. Bo BTopon rnase KypcoBon paboTbl aHanM3npyeTcsa BANSHUE
OBVKEHNS OEeHEXHbIX MOTOKOB Ha (PMHAHCOBYIO YCTONYMBOCTb opraHusaunm TOO dunpma
«A-Group». [laeTcs noapobHasa opraHM3aLMOHHO-3KOHOMMYECKasa XapaKTepPUCTUKa
nesaTenbHOCTU 1 yd4eTHon nonntukm TOO dupma «A-Group». B TpeTben rnase gaeTcs
OLleHKa COBEpLUEHCTBOBAHUSA yrpaBsieHUsa 4EHEXHbIMN NOTOKaMM B opraHusauunm TOO
dupma «A-Group».

NnaBa 1. TeopeTndyeckue OCHOBbI aHaJIu3a AEHEeXXHbIX
cpencTB



1.1 NoHATUe O eHeXHbIX CpencTB UX 3Ha4YeHue B
cucTteMe OyxrantTepckoro yyeTta

B xone cBoen PUHAHCOBO-XO3ANCTBEHHON OeATENIbHOCTU KaXkdas opraHmn3auus segert
pa3finyHble pacyeTbl. 9TO MOryT BbITb pacyeTbl C MOCTaBLWMKaMK, 3a npuobpeTeHne
Cblpbs N MaTepUano., C NOKynaTensmu, 3a npmobpetaemblie MU ToOBaphbl, C
3aKa34yMKaMu, 3@ OKasaHHble YCYyrn Uin BbliNoJIHEHHbIE paboTkbl. Bce 3T pacyeTsbl
BbIMOJIHAIOTCA C UCMNOJIb30BaHNEM AEeHEXHbIX CPeACcTB B 6e3HaIMYHON NN HAJIMYHOW
dopme[l].

Ona obecnevyeHns COXPaHHOCTU, KOHTPOIA Byxrantep OO/KEeH OOCTOBEPHO U
CBOEBPEMEHHO PNUKCMPOBATb KaXKabl (hakKT NpoBeAeHHOW onepaunmn, CBA3aHHOW C
OBVKEHNEeM OeHeXXHbIX CpenCcTB.

CyLLHOCTb AeHer B COBPEMEHHOW SKOHOMMKE 04YeHb BakKHa. IMEHHO AeHbrn ABNAIOTCS
rNaBHbIM NHCTPYMEHTOM U PEryATOPOM X03SIMCTBEHHON AeAaTeslbHOCTU. C MOMOLLbIO
YBEJINYEHUSA NN YMEHbLUEHUSI KONIMYeCTBa AeHer B 06opoTe, rocyfapCcTBO pewlaeTt
pa3/inyHble 3a4a4un, OKasblBaeT BAMSAHME HA pa3/iMyHble (PMHAHCOBbIE MPOLLECCHI.

Ha cerogHAWHMN AeHb NPaKTUYECKN HEBO3MOXXHO NpeacTaBnTb cebe Xun3Hb
COBPEMEHHOI 0 YyenoBeka 6e3 y4yacTtusa B Hel geHer. [leHbru aBastoTca HeobxoonMbiM
WHCTPYMEHTOM A1 NOoJIy4eHNs 4esI0BEKOM HeobXoONMbIX eMYy XXU3HEHHbIX bnar.
YenoBek yCTPOEH Tak, 4TO eMy A9 KOMPOPTHOW XN3HU HeobxoammMo obecrneymeaTb
yOoBsIeTBOpPEHMNA paga notpebHocTen. MosTomMy, 60NbLLINHCTBO CTPEMJIEHUI YESIOBEKA
CBSI3aHHO C 3ag4a4en, noayyeHmsa 6onbLero Koan4yecTsa pasInyHbix 6nar, KoTopble
MO3BOIAT YAOBNETBOPUTbL Heobxoammble noTpebHocTn. CnepoBaTenbHO, PUHaAHCOBas
neATeNIbHOCTb YenoBeKa HarnpaB/ieHa Ha Lesib nosiy4eHus 6osbliero KonnyecTsa geHer.

Mo MHeHnto EnybaeBa XK.M., «aeHeXXHble cpencTBa - CpeACcTBa B OTE€YECTBEHHOW U
WHOCTPaHHOM BasiloTax, HaxoAsawWmecs B Kacce opraHm3aumm, Ha pac4eTHOM, BaJIlOTHOM
N Opyrux c4etax B 6aHKax Ha TeppuTopum CTpaHbl 1 3a pybexxoMm. [leHe)xHble cpeacTBa
NMpeBpaLLAOTCA B JIEFKO peasimdyemMble LeHHbie BymMarum, a TakXXe B AeHEXHbIE U
nnaTeXxHble JOKYMEeHTbl. [leHeXHbIN NOTOK - 3TO cucTeMa (pMHaHCOBbLIX ornepaunmn B
BUOE NPUTOKA N OTTOKA, AEHEXHbIX CpeaCTB, HaLeNeHHbIN Ha peLlleHne NOCTaBNEeHHbIX
BOMPOCOB M OOCTUXKEHNE KOHKPETHbIX pe3yibTaToB B 061acTn TeKyLLen,
WHBECTULMOHHON U PUHAHCOBOW OeATE/IbHOCTU OpraHm3aunm»[2].



OBMXeHne aeHeXXHbIX CpencTB opraHu3aunmn npeacrtasnaseT coborm NOCTOAHHbLIN
npouecc. O Ka)Kaoro HanpaB/aeHNA UCNOJIb30BaHNA OEHEXHbIX CPeACTB A0JIKeH ObITb
COOTBETCTBYIOLWWNN NCTOYHNK. AKTUBbI OpraHmn3auumn npeactaBnsaoT cobonm uenu
NCMNOJ/Ib30BaHNA OEHEXHbIX CPeACTB, a MaCCUBbl U COBCTBEHHbIN KanuTan NpeacTaBasoT
coboin YNCTble UCTOYHUKMN, Ha KOTOPbIE NCMOIL3YIOTCA AEHEXHble cpencTaal3].

Mpuxon 1 pacxon OEHEXHbIX CPeaACTB, CO3AAT AEHEXHbIA MOTOK. [JeHEeXHbIN NOTOK -
3TO cucteMa PMHAHCOBbLIX OMNepaLnin B BUAE NPUTOKA U OTTOKA AEHEeXXHbIX CPeAcCT.,
HaLeNeHHbIX Ha pelleHne NoCTaB/IEHHbIX BONPOCOB U AOCTUXXEHNE KOHKPETHbIX
pe3ynbTaToB B 061aCTN TeKywen, MHBECTULMNOHHON N (PMUHAHCOBON AEATENbHOCTHN
opraHusaumun4l.

OCHOBHbI€ MPUHLUMMbI PaLNOHaNLHOro pacnpeneneHns MUHaAHCOBbLIX MOTOKOB
opraHm3sauunu:

1. 'paMoTHasa opraHm3auns PUHaHCOBbLIX MOTOKOB SABJISETCH BaXKHENLWNM 3BEHOM B
hnHaHcoBOM Baronosy4ynm opraHmsaynm, U 04eHb Ba>KHO A5 NOJIYHEHUSA BbICOKUX
rnokasaTenen LeAaTe/IbHOCTW.

2. DUHAHCOBLIE MOTOKN ABAAIOTCS 3aJ10rOM CTpaTerM4eCckn NpPaBuIbHOroO pa3BUTUSA
npeaonpuaTus. iameHeHne cnTyaumm B GMHAHCOBOW CTabunbHOCTUN NpeanpusTus, B
CTOPOHY yXyALIEHUS UAWN YyNydLleHNs 3aBUCUT OT Kosim4yecTBa, obbema 1
Pa3HOCTOPOHHOCTM NOTOKOB (PMHAHCOBLIX CPeACTB B BloXKeTe KOHKPETHOro
npeanpuaTus B Nnepuoae onpeneneHHoro BpeMeHu.

3. MpaBuabHO CMJIAHUPOBAHHbIE PUHAHCOBbLIE MOTOKM obecrneymBatoT YCTONYMNBO-
cTabunbHoe pa3suTue npeanpusaTus. CpbiB B MOCTYMJEHNE, MEPEYNCTIEHNE AEHEXHbIX
CPeAcCTB UrpaeT HEM3MEHHO HEraTUBHYIO POJIb NMPU POPMUPOBAHUN MPON3BOACTBEHHbIX
3arnacoB TOBapHO-MaTepuabHbIX CPEACTB, MPONU3BOANTENLHOCTb TPyAa, peanmsaumnmn
npoaykuum n T7.4. BMecte ¢ TeM rpaMoTHO CHOPMUPOBAHbLI AEHEXHbIE MOTOKN
obecne4vymBaloT YCKOpPEHME poCTa NPoM3BOACTBA, BHEAPEHNE HOBbIX TEXHONOINIA W
obuiee passuTtmne.

4. Hannyne cBo60aHbIX (PMHAHCOBbIX MOTOKOB MO3BOJISIOT YNTK OT UCMOJIb30BaAHUS
3a€MHbIX OEHEXHbIX CPeaCTB.

5. ®nHaHCOBbIE MOTOKM OKa3bIBalOT Ba)kKHOE BANAHME Ha NMpoLecc yckopeHns obopoTa
boa>XKeTa opraHusauum, a 3To, B CBOK o4epelb, BeJeT K YCKOPEHMIO Nponu3BOACTBa B
LLeJIOM U MO3BONAIOT CHU3UTb pacxoibl B MPOU3BOACTBEHHOW AeATe/IbHOCTU
opraHmsaumm . YTo B CBOK o4yepenb HEM3MEHHO BeeT K YBEJIMYEHUD CyMMbl Npunbbinn,



MOBbILLEHNIO MHBECTULIMOHHON npmBiekKaTeJZibHOCTN U yBeJINYEHNIO JINKBUOHOCTHU
aKTUBOB MpeanpmnaTmA.

6. NMNpaBunbHaga opraHnsayus boaxeTa npeanpunaTmna NCKN4YakdT PUCKU KPU3NCa
HeI'IJ'IaTE)KeCI'IOCO6HOCTI/I@.

OTYeT 0 HaMNYUN N NCNONIb30BaHNN OEHEXHbIX CPeACTB - 3TO MeToA, NMPu MOMOLLMN
KOTOPOro Mbl UMeeM npencraBsieHmNe 0 U3MeHeHne obbeMa cpeacTB MeXXAY HavdalbHOW U
KOHEeYHOW AaTon (OMHAHCOBOro OT4YeTa, K KakoMy Obl Nepnoay He OTHOCUICA aHaIn3 -
KBapTany, roay nam natunnetuto. OT4eT 06 NCTOYHMKAX U UCNOJSIb30BAHNN OEHEXHbIX
CpencTB OMNMUCbIBAET CKOpee YNCTbie, 4eM obuimne nameHeHns B YMUHAHCOBOM MOJIOXKEHUN
Ha pa3Hble gaTbl. ObWwKne N3MeHEHNS - 3TO BCE U3MEHEHUNS, KOTOPbIE MPOUCXOOAT Mexay
OBYMS OTYHETHbLIMU OaTaMN, @ YNCTbIE U3MEHEHUSA ONpPeaenaATCa KakK pe3ysbTaT obwmnx
N3MEeHEeHWUN.

3HavyeHne BeAeHNs y4eTa ABMXKEHUS OEHEXHbIX CPeACTB UFPAET OrPOMHYHO POJib U
SIBNSIeTCA BaXKHENLWNM pa3aenoM byxrantepckoro yyeTta B itoboi opraHmnsaunmleél.

YYyeT OeHe)XXHbIX CPeACTB B OPraHn3aLmm peLlaeT 3a4a4M onepaTMBHOroO KOHTPOJIS 3a
COXPAHHOCTbIO HAJIMYHbIX U BE3HANINYHBIX [IEHEXHbIX CPEeACTB B OpraHu3sauum. Kpome
3TOro, Ba>KHOW 3a/lavyel yyeTa ABNISSIeTCS CBOEBPEMEHHOE U N0CTOBEPHOE
JIOKYMEHTMPOBaHMe onepaumnin C AeHEeXHbIMU CPeACTBaMN N KOHTPOJIb UX LIeNeBoro
NCMNO/b30BaHUS.

OCHOBHbIMW 3afa4aMn yyYeTa AEHEXHbIX CPeACTB U pacyeToOB B OpraHM3aunm SBASOTCA:
npaBUJIbHOE 1 CBOEBPEMEHHOE 0DOPMIIEHNE N LOKYMEHTUPOBAHNE onepaLnii no
ABVKEHNIO AEHEXHbBIX CPEACTB M PACYETOB; KOHTPOJIb 3a MCMOJIb30BaHNEM LEHEXKHbIX
CPeacTB OpraHM3aunaMmn CTPOro no LesieBoOMy Ha3HavYeHWo; CBOEBpeEMeHHasl BbIBEPKaA
pacyeToB C KpeguTopamm n nebmTopamu oNns UCKIOYEHNS NPOCPOYEHHON
3a0/1)KEHHOCTW; MOBCEAHEBHbIN, ONEPATMBHbLIA KOHTPOJIb 3@ COXPAaHHOCTbIO HaJIMYHbIX
[EeHe)XXHbIX CPeCTB B KacCe NpeanpusaTus; KOHTPOJIb 3@ CBOEBPEMEHHBLIMU U
npaBWJbHbIMK pacyeTaMum ¢ 6aHKkaMu, 6100 )KETOM, NEPCOHAJIOM; KOHTPOJIb 3a
cobnoaeHnemM opM pacyeToB, YCTAaHOBJIEHHbIX.

[leHeXXHble cpeaCcTBa BbIMOMHAKT cneayowme hyHKLMN: SBNAIOTCA MEPO CTOMMOCTH
TOBApPOB; UCMONb3YOTCA A1 o6MeHa TOBapHOW NPOAYKLWN; NpeaHa3HadYeHbl Ans
HaKOMJIEHMS KanuTana; cay>xaT Ans obpa3oBaHMsA COKPOBULL; SBASIOTCSH MUPOBLIM
3KBMBaJIeHTOM[7].



[leHe)XHble cpefcTBa NpPeanpuaTrna MoryT HaxoanTtbca B Kacce (c4eT 1010 «[leHexHble
CpeAcTBa B Kacce»), Ha pacyeTHbIX cHeTax B baHkax (cyeT 1030 «[leHeXHble cpencTBa
Ha Tekywmnx BaHKOBCKMX cHeTax»), Ha BaJIlOTHbIX c4eTax B 6aHKax (c4eT 1040
«[leHe)XHble cpeacTBa Ha KapT-CYeTax»), Ha cneynanbHbIX c4eTax B baHkax (cyeT 1050
«[leHe)XHble cpeacTBa Ha cbeperaTesnbHbIX cHeTax»). OHU MOryT ObITb 3a(PUKCUPOBAHDI
B OeHeXHbIX AoKyMeHTax (c4yeT 1010 «[leHe)XHble cpefCcTBa B Kacce»), HaXoAnTbCA B
nyTn (cyeTt 1020 «[leHexHble cpencTBa B NyTu») nam 6biTb B BUAE PUHAHCOBLIX
B/IOXXeHUN (c4eT 1120 «KpaTKOoCpOoYHble (OMHAHCOBbIE aKTUBbI»)[8].

Taknm o0bpa3oM, pacyeTbl MeXAY OpraHnU3aumsaMun, a TakKe Mexay opraHm3aunaMm um
hr3nMyeckuMn nMuamMm MoryT OCyLEeCTBASATLCS 6e3HaNMYHBIMN NN HAJINYHBIMA
NeHeXHbIMU cpeacTBamMu. HannyHble pacyeTbl C PUINYECKUMU U IOPUANYHECKUMN NTNLLAMU
OCYLLECTBASAIOTCA Yepes KacCbl opraHmn3aunii. besHann4yHble pacyeTbl NPOUCXOAAT C
NMOMOLLIbI0 BAHKOBCKOW CUCTEMbI. Be3Hann4YHble pacyeTbl NPOU3BOAATCS NyTEM
NnepeyYncieHns OeHexHbIX CPeACcTB CO cYeTa NiaTeNblUnKa Ha CYET noJsiyyaTens.
CpeAcCTBOM NiaTexXa B pacyeTax BbICTyNalOT AeHeXHble cpeacTBa.

1.2. HopMmaTuBHOE peryampoBaHue U byxrantepckum
y4yeT onepauui no ABUIXEHUIO OeHEeXXHbIX CpencTs

OBrnxeHne geHexHblix cpencTB B Pecnybnnke KasaxcTaH n B Poccuinckon depgepaynm
OCYLLLEeCTBNSAETCA Ha OCHOBAHMNM YCTAaHOBJIEHHbIX 3aKOHaX, HOPMaXx, NpaBuIax n
MOJIOXKEHMAX, KOTOPbIe B CBOKO 04epenb noapa3aensioTcs Ha YPOBHM B 3aBUCMMOCTHN OT
Ha3Ha4vyeHUs n cTaTyca. CpaBHUTE IbHAA XapaKTEPUCTMKaA HOPMATUBHOIO peryimpoBaHuns
onepaunin no ABMKEHNIO AEHEXHbIX CpeAcTB B KazaxcTaHe n Poccmn npeacTtassieHa B
Tabnnue 1.

Tabnuua 1 - HopMaTmBHOE perynmpoBaHmne onepaunim no ABUKEHNIO OEHEXHbIX CPeaCcTB

B Poccunckon depnepaumm n Pecnybnmnke KasaxctaH

MpuMepbl [OKYMEHTOB, OTHOCALLUXCA K
NAaHHOMY YPOBHIO

YpoBeHb [losgcHeHue

1
YpPOBEHb



Poccuinckas ®epepauyns

3aKoHOoOaTesIbHble aKTbl, YKa3bl
Mpe3snpeHTa PO n

NocTaHoBNeHUA lpaBUTENLCTBA,
pernamMmeHTUpyowme npamo nnm
KOCBEHHO OpraHm3auuo v
BefeHne byxrantepckoro

ydyeTa B OpraHm3sauunn.

Pecnybnnka KasaxcTaH

- ®epepanbHbIn 3aKOH Ne402-P3 «O
DyxranTtepckom yyeTte»;

-OenepasibHbI 3aKOH O MPUMEHEHUN
KOHTPOJIbHO- KACCOBOW TEXHUKWN NpU
OCYLLLECTBIEHNN HAaNNYHbIX OEHEXHbIX
pacyeToB M PAacYeTOB C MCMOJIb30BAHUEM
NJaTEXHbIX KapT;

- Mpnkas MnHopurHa PO ot 31.10.2000 N 94H
«06 yTBEpaeHunun MNnaHa un
KoppecnoHOeHUMn cHeToB ByxranTepckoro
y4yeTa PMHAHCOBO-XO3ANCTBEHHOWN
neAaTesnbHOCTU opraHm3aumm n MHCTpykumum
Mo ero NPUMeHEHMNIO»;

-Mpnka3 MuHpunHa P® «O dopmax
DyxranTtepckom OoTYETHOCTU OpraHmn3aLnin»
oT 02.07.2010 N 66H.



-MpeanpuHNMaTENbCKNN KOO EKC

-F'paxkpaHcknm Kogekc Pecnybnvku
Ka3axcTaH

-3aKOH PK «O byxrantepckom y4yeTte u
PUHAHCOBOM OTYETHOCTU»;

-3akoH Pecnybnunkm KasaxctaH «O
BaJIIOTHOM peryamposaHuUv v BaJiloTHOM
KOHTpoOJ1e»

-3akoH Pecnybnnkmn KasaxctaH «O

TOBapuLLEeCTBax C OrpaHU4YeHHON U
3aKOHO4aTeslbHble aKThbl, YKa3bl  LOMNOJIHATE/IbHOW OTBETCTBEHHOCTbLIO»
Mpe3npeHTa PK 1 nocTaHoBIEeHNA
MpaBuTenbCTBA,
pernamMeHTUpyowme npaMmo nan
KOCBEHHO

-3akoH Pecnybnukm KasaxctaH «O
naaTexax v niaTexXHbIX CUCTEMaxX»

-MonoxxeHne Pecnybnmkm KasaxcTtaH no
MPUMEHEeHNI0 KOHTPOJIbHO-KACCOBbIX
annapaToB C PUCKaNIbHON NaMSATbIO

opraHmMsauunto n segeHne
6yxranTepCKoro y4ye€Ta B

opraHnsaumnn. -Mpnka3 MnHncTpa pmnHaHcoB Pecnybankm

KasaxcTaH «06 yTBep>XAeHNN npaBu
BeJeHns OyxXranTepckoro y4yeta»

-Mpuka3 MnHncTpa pmHaHcoB Pecnybanku
KazaxctaH «06 yTBepxaeHun MNMnaHa
cyeToB ByxXranTepckoro y4yeta
roCcyapCTBEHHbLIX y4YpexaeHnmn»

-Mpunka3 MmnHucTpa prHaHcoB Pecnybankm
KazaxcTaH «O6 yTBepXXAeHnU nepeyHs n
dopM rogosont PUHAHCOBOM OTHETHOCTU
ansa nybnmkauum opraHusaymnsamm
ny6anyHoro nHTepeca



2
YypOBEHb

Poccuinckasa depgepayns

NoJsIoXKeHnsa no byxrantepckomy
Yy4YeTy 1 OTHETHOCTH

Pecnybnnka KasaxcTaH

NOJIOXXEHUA Mo ByX. yyeTy U
OTYETHOCTHU

3
YPOBEHb

- Mono)xeHne no ByxranTepckomy y4eTy
23/11

«OTYeT 0 ABUXKEHUN AEeHEXHbIX CPeaCTB»;

- NMono)xeHne no byxranTepckomy y4yeTy
3/2006

«Y4yeT aKTMBOB 1 00643aTeNIbCTB, CTOMMOCTb
KOTOpPbIX

Bblpa’>X€Ha B I/IHOCTpaHHOI7I BaJllOTE»,

- Mlono>xeHne nNo ByxranTepckomy yyeTy
9/99 «Jloxoabl oOpraHu3aunmn»;

- MlonoxxeHne nNo byxranTepckomy yyeTy
10/99 «Pacxonbl opraHu3saunm»;

- MexxgyHapoaHbIM cTaHOapT PMHAHCOBOW
oTt4yeTHOCTM (lAS) 7 «OTYET 0 ABUXKEHUMN
OEHEeXXHbIX CpencTe»

Me>XOyHapoaHbIN cCTaHOapT PUHaAHCOBON
ot4yeTHOCTM (lAS) 7 «OTYET 0 ABUXKEHUU
OEeHEeXHbIX CpeacTB»



Poccuinckas ®epepauyns

MeToaunyeckmne pekomeHaaLmnum

(YKa3zaHus), MHCTPYKUWUWN,
KOMMEHTapuu,

NMncema MuHUCTepcTBa PMHAHCOB
P® n opyrnx seoomMcTs

Pecnybnnka KasaxcTaH

MeToanYeckue
pekoMeHaaunm
(ykazaHus),
WHCTPYKLUWWN,
KOMMEeHTapuu,
nncbma

MuHucTepcTBa puHaHCcoB PK n
Opyrux Be4oMCTB

4
YPOBEHb

Poccunckas ®epepauns

- MeToamnyeckme ykasaHus rno
ByxranTepckomy y4yeTy

OCHOBHBbIX CpeAacCTB,

- MeToamn4yeckume ykasaHuma no
Byxrantepckomy y4eTy

MaTepUnaJibHO-NMPOMN3BOOCTBEHHbIX 3aMacoB,;

- MeToamnyeckne pekoMeHaauum no
PaCKpbITUIO MHMOPMaLUK 0 NpMbbian,
NpUXoasLencs Ha O4HY aKLUIO:

MeToan4yeckmne ykasaHusa no
ByXxranTepckoMmy y4eTy OCHOBHbIX CPEACTB;

MeToanyeckmne ykasaHus rno
ByxranTepckomy y4yeTy MaTepuasbHoO-
NPOU3BOACTBEHHbIX 3aMacoB;

MeToan4yeckmne pekomMmeHaaumm rno
PaCKpPbITUIO MHOPMaLUMK O NpUbLIAWK,
NPUXOASALENCA Ha OOHY aKLUUIO:

MonoxxeHne o Nnopsiake BeAeHUs KaCcCoBbIX
onepauun.



- Mpuka3 06 y4eTHON NONNTUKE
opraHmsauunu;

paboune LOKYMEHTbI MO - Pabounin nnaH c4eToB ByxranTtepckoro
OyXxranTepcKkoMmy y4eTy CamMomn
opraHusaumn.

yyeTa;
- cucTeMa AoKyMeHToobopoTa;

- OOJIXKHOCTHbIE NHCTPYKUUN YHETHbIX
paboTHUKOB

Mpuka3 06 yyeTHOM NoAnTUKE
opraHmsauuu;

Pabo4ynin nnaH cyeToB ByxranTepckoro
yyeTa;

pabo4yne LOKYMEHTbI Mo
byxrantepckomy y4yeTy caMon
opraHunsalnn. cucTeMa [OoKYyMeHT0060poTa;
HOMKHOCTHbIE MHCTPYKLUNN YYETHbIX
paboTHMKOB

NTaK, n3y4mB NOHATUE OEHEXHbIX CPeACTB, UX 3HAYEeHNE N HOPMATUBHOE
perynmpoBaHue B cucteMe byxrantepckoro yyeTa B Poccuinckon degepaynm n
Pecnybnnke Ka3zaxcTaH MOXXHO CKa3aTb O TOM, YTO AEeHEe)XXHble CpeaACcTBa SABASAIOTCSA
HeoTbEeMJIEMOMN YacCTblo B AeATeNbHOCTU Ntobon opraHnsaunum n UMeEKOT eC/in He r1aBHoe,
TO 0O4EeHb BECOMOE 3Ha4yeHne B PUHAHCOBOM COCTOSAHME OpraHu3aLmnn.

[leHe)XHble cpeaCcTBa B AEATENbHOCTN OpraHM3aLnm BblICTyNaloT CpeacTBaMu njiaTexa.
[BM>KeHne aeHeXXHbIX CpeacTB NpeacTaBnsioT cobon AeHeXXHble MOTOKN, KOTopble
6bIBAOT NONIOXKUTENBHLIMU U OTPULATENbHLIMU. MONI0XKUTENIbHbIE AEHEXXHbIE MOTOKMN
npeacTaBnstoT cobon NOCTyNeHNe AeHEeXHbIX CPeACcTB, a OTpuLaTeNbHble pacxon
NEeHEeXHbIX cpeacTB. ToNbKo cbanaHCMPOBAHHbLIA MPUXOA U Pacxoh OKa3biBaloT
NONOXXNTENIbHOE BINSIHME Ha (PUHAHCOBOE COCTOSIHME opraHu3auun. FpamoTHoe
ynpaB/ieHne AeHEeXHbIMU NoOTOKaMn BAnsSeT Ha cbanaHCMPOBAaHHOCTb NPeanpuaTms n
BO3MO>XHOCTWN OpraHm3aumnm oCyWecTBAATb CBOKO AeATEeNIbHOCTb 6e3 Hy)XObl B AE€HEXXHbIX
cpeacTBax nam HaobopoT Nx HepaLMoHaIbHOM M36bITKE[9].



NHbopMaumns no ABMXKEHUIO OEHEXHbIX CPeACTB HaKanJMBaeTCs Ha cneumanibHbIX
cyeTax ByXranTepckoro y4yeTa no ABMXXEHUD OeHEXHbIX CpeACcTB N FpynnmpyeTcs B
OTyeTe 0 ABMXKEHUN AEeHEeXHbIX cpeacTB. OTYET 0 ABMXXEHUN OEHEXHbIX CPencTB
HenocpeaCTBEHHO NCMNOJIb3YyeTCA A1 OLLEHKN U aHaJIM3a NCMNO0JIb30BaHUSA OEHEXHbIX
CPencTB 1 yrNpaBJeHUN OEHEXHbIMY MOTOKAMM.

HdeaTenbHOCTb OpraHm3aumnm B cpepe OBMKEHUS OEHEeXHbIX CPeACTB perjaMeHTupyeTcs
Pa3IMYHbIMN HOPMATUBHLIMU OOKYMEHTAaMU: 3aKOHaMK, NonoXeHnamu, TpebosaHusamn,
WHCTPYKLMUSAMUN, KOTOpPble MoMoratoT paboTHUKaM opraHm3aunim BeCTu y4eT B
COOTBETCTBUM C TpeboBaHMAMN YCTAaHOB/IEHHBIMU YNOJIHOMOYEHHbIMY OpraHaMu
Poccuinckon ®epepauunn. CobnogeHne gaHHbix TpeboBaHUN fenaeT OTYETHOCTb
MPOCTON B UCMOJIb30BAaHWUW, MOHATHON A1 BCeX CYyOBbEKTOB 1 r1aBHOE NpaBuJibHON,
HecobnogeHVe JaHHbIX aKTOB HeceT 3a cobo aAMUHNCTPATUBHYIO UJIN YT OJIOBHYIO
OTBETCTBEHHOCTb.

B HacTosdAwWwee BpeMdA HEBO3MOXXHO NpencTaBUTb OeATEeNIbHOCTb nobon opraHm3auunmn bes
NCMOJIb30BaHNA AeHeXHbIX cpencTs. [pn ocyLwecTBaeHnn I'Ipe,ﬂ,l'lpl/IHl/lMaTeJ'leKOVI
nedaTesIibHOCTN opraHn3aunnn nNoCToAHHO BeAYT B3aMMHbIe OeHeXHble pacyeThl.

Obwmin NopsAaaoK opraHmnsaunm geHexxHoro obpauwieHma B KasaxctaHe
pernameHTupyeTtcs HaumoHanbHbIM 6aHKOM nocpencTBoMm NMocTaHoBeHUA NpaBieHus
HaunoHanbHoro baHka Pecnybankum KasaxctaH oT 15 Hosa6psa 1999 roga Ne 388 «O6
yTBepXaeHuu MNMpasnn npuMeHeHNa KOLOB CEKTOPOB SKOHOMUKWU U HAa3HaYeHus
niaTexenm n NpeacTaBileHnsa CBEAEHNI NO NJaTeXaM B COOTBETCTBUM C HAMU» (C
N3MEHEHUAMU N OOMNOJHEHNSMUN MO COCTOAHMIO Ha 31.12.2015 r.).

KaccoBble onepaunmn 3aHUMaT OHO U3 FNAaBHbIX MECT B AEeATENIbHOCTU OpraHn3auunm.
[leHe)XHble pacyeTbl NPON3BOAATCSA MO0 HAaNNYHBIMK AeHbramu, 1nbo B BUAE
6e3HaINYHbIX NNaTexxen.

HeobxoaMMoCTb B HAaNMYNN OEHEXHbIX CPeACTB B COBPEMEHHbIX OpraHn3auunsax BnsaeTcs
NMOCTOSIHHbIM SIBIEHMEM, T.K. OpraHu3aunsam HeobxoaMMo BbllaBaTh AeHEXHble CpeacTBa
Ha KOMAHANPOBOYHbIE N XO3SMCTBEHHbIE PACX0Adbl, BbINAATY 3apniaThl, NOocobuin n
onnaTy HaJIMYHbIMU OEHEXXHbIMU CpeaCcTBaMN OKa3aHHbIX Ycyr. MocTynaTh AeHeXHble
CpencTBa B KAacCy MOryT 3a HaJIMYHYIO OMJlaTy 3aKa34YMKaMu 3a OKa3aHHbIE UM YCIyrn,
NPU CHATUN OEHEXXHbIX CPeACTB C PAaCYETHOro cYeTa, Npu noraweHnn paboTHMKaMM
BO3HUKLUMX rMepen opraHu3aunen 3a40/1)KeHHOCTEN.

PopMbl OBMKEHUA OEeHE)XHbIX CpeACTB npencTaB/ieHbl Ha pUCyHKe 1.



JIBHIKEHUE IEHEKHBIX CPEACTB
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[ KaccoBbie onepainu ] Onepanuu 1o Onepanuu mo
pacyeTHOMY CYETY BAJIFOTHOMY CHYETY

Onepanmy Ha CrenuanbHbIX
cuerax B OaHke

PncyHok 1 - ®opMbl ABUXKEHNA OEHEeXXHbIX CpeacTs

ONna nocTynneHns, Bbl4ayn U XpaHeHU OEeHEXHbIX CpefCcTB B OpraHm3aunm LoJIKeH
ObITb 000pyAOBaH cneunanbHbIN y4aCTOK-Kacca, KOTOPYO BO3raaBaseT MaTepuasbHo -
OTBETCTBEHHOE JINLLO KacCup, C KOTOPbIM A0/KEH BbiTb 3aK04eH 4OroBOpP O NOJIHOWN
MaTepunasibHOM OTBETCTBEHHOCTU. [IBMXXeHMEe LeHEXHbIX CPeACTB B Kacce opraHmsaumnm
oTpa>kaeTcd Ha AKTBHOM c4yeTe 1010 «[leHeXXHble cpefCcTBa B Kacce».

Mo NprKa3aM pyKOBOAUTENS U rTaBHOro byxrantepa opraHM3aLmnm Kaccup BbINMOJHAET
onepauum No ABMXXEHNIO AEHEXHbIX CpeacTB. MocTynaeHne N BblAavya HalNYHbIX
CPencTB U3 KAacCbl OpPraHn3aLum NpPon3BoANTCS C MOMOLLbIO MPUXOOHbLIX U PACXOAHbIX
KaCCOBbIX Op/1EPOB.

MpnxoOHbIN KACCOBbLIM opaAep UCNONb3YIOT AN 0hopMAeHUA NOCTYMeHUS HaIMYHbIX
CpencTB B Kaccy opraHnsaunm — gopma NeKO-1.

[loOKyMeHTO060pOT KaCCOBbIX Onepaumnin NnpeacTaBieH Ha pUCyHKe 2.
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PrUcyHOK 2 - 1o0KyMeHTO0b0pOT Mo y4eTy KaCCoBbIX onepaumnin[10]

B 6yxrantepckom y4yeTe onepauunm No NOCTYMJEHNIO AEHEXHbIX CPeACTB B Kaccy
OopraHu3saummn oTpa)katTcsa ByxranTepCcKMMm 3anncamMm C UCNoJsib30BaHNEM
cneunanm3npoBaHHbIX cHeToB ByXranTepckoro y4yeTa.



Ka)xgoe npegnpusatne 0683aH0O BECTU TOJIbKO OAHY KaCCOBYIO KHUTY hOpMbl
YyCTAHOBJIEHHON HOPMATUBHbLIM 3aKOHOAATE/IbCTBOM. B AaHHON KHUIre Kaccup OOJIKEH
BECTW ornepaunmn no nocTynJaeHno N pacxogoBaHUIO AeHEXHbIX cpeacTB. KaccoBas
KHUra gosiXkHa 6biTb NpoOHYyMepoBaHa, MPOLUHYpPOBaHa U onevyaTaHa nevyaTblo.
PykoBoauTesb 1 rnaBHbIN ByxranTep OO/IKHbI 3aBEPUTb CBOMMU MNOAMUCAMN KOJINYECTBO
JINCTOB B KACCOBOWN KHUTeE.

Boiga4va un npmemMm OgeHer, a Takxe 6e3Hann4Hble nepeydyncsiieHna MoryT oCywecTBJIAEeTCA
6aHKOM Ha OCHOBaHWUW CcneumnanbHbIX yTBEPXAEHHbLIX JOKYMEHTOB, KOTOPbIE MOTYyT
noaoTBepOnNTb oCywecTB/IEHNE X03ANCTBEHHOW onepaunn.

ABr>xeHne 6e3HaNnYHbIX OEHEXHbIX CPeACTB OCYLLEeCTBAAETCSA Ha aKTUBHbIX CHeTax:
-1020 deHe)xHble cpeacTBa B NyTH

-1030 [leHe)XHble cpefcTBa Ha TeKyLWwmnx BaHKOBCKMX cHeTax

-1040 leHe)xHble cpeaCcTBa Ha KapT-cyeTax

-1050 [leHexHble cpeacTBa Ha cbeperaTenbHbIX CHEeTax

-1060 lNpoyne geHeXxxHble cpencTaa.

MnaTéxXHoe NnopyvyeHne ABNAETCA PAaCNOPSXKEHNEM KJIMEHTA Ha NepedyuncieHne cpencTs
Apyromy npennpusaTuio.

OHO BbINWCbLIBAETCS HA OCHOBAHUWN CHETOB-PAKTYP, aKTOB BbINMOJIHEHHbLIX PaboT,
[LOrOBOPOB, HaK/aAHbIX, PAacropsXKeHUn byxrantepun Ha nepeymcsieHme Haaoros u
cbopoB 1 ap. No 4OroBOPEHHOCTU CTOPOH MAaTEXHble MopydYeHns MoryT ObiTb
CPOYHBLIMU, NOCPOYHBIMU N OTCPOYEHHbLIMMU.

MpennpusaTne nonyvyaeT oT BaHKa BLIMUCKY C pacY4eTHOro cyeTa, T.e. NepeyeHb
npon3BefeHHbIX UM ornepaunin 3a oTYeTHbIN Nepuof. K Beinncke baHka npunaratoTca
OOKYMEHTbI, MOJly4YeHHble OT APYrux npeanpusaTuin n opraHnsaumm, Ha OCHOBaHUN
KOTOPbIX 3a4UC/IeHbl NN CMUCaHbl CPeACTBa, @ TakXKe AOKYMEHTbI, BbIMNCAaHHbIE
npeonpuaTueMm.

BbINMCKa C pacY4eTHOro cYeTa ABNAETCA BTOPbIM 3K3EeMMAAPOM JIMLEBOIro CHeTa
npennpuaTUsa, OTKPbITOro eMy 6aHKOM N ABNAETCA OCHOBHbLIM JJOKYMEHTOM, Ha
OCHOBAHMN KOTOPOro ByxranTtep AenaeT NpPoBOAKM MO ABUKEHUIO NEeHEXHbIX CPEeACTB Ha
pacyeTHOM CYeTe.



Bbinncka 6aHKa CNy)XUT OCHOBaHMEM Ans ByxranTepckux 3annucen n oqHOBPEMEHHO
3aMeHsieT cobon perucTp aHaIMTUYECKOro y4eTa No pacHeTHOMY CYETY.

[oKkyMeHTasibHOe ohopMyieHNEe y4eTa AeHEeXHbIX CpefCTB Ha pacY4eTHOM cyeTe
opraHmsaumm npeacTaB/ieHO Ha PUCYHKe 3.

[Inarexxnoe [InarexxHoe
nopy4yeHue TpeboBaHue
OO0bsBIICHHE BEINNCKA GaHKA JleHeKHbBIHA
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PncyHok 3 - CxeMa OOKYMeHTaJ/IbHOro opopMiIeHNA y4eTa AeHEeXHbIX CpencTB Ha
pac4yeTHOM c4eTe[1l1l]

OpraHum3auns MoXXeT NCMO0JIb30BaTh KakK HaIMYHY, Tak U 6e3HaIMYHY0 MHOCTPAHHYIO0
BaNOTY NpU pacyeTax co cBoMMU paboTHMKaMN, HaMpPaB/ISEMbIMA B
3arpaHKOMaHANPOBKU, NPU pacyeTax Co CBOUMU 3apybe)xHbIMU MapTHEPaMU, a TakxXe
npuv NPoBeAEHUN APYrNX BaNOTHbLIX onepaLuii.

Hann4yne n gBmxeHne geHeXXHbIX CpeicTB B 0OTe4eCTBEHHOW U 3apybe)xHon BantoTax,
HaXoOAWMNXCA B aKKpeaNTUBaX, YEKOBbIX KHUXXKaX, NHbIX NJATEXHbIX JOKYMEHTax
(Kpome Bekcenemn), y4uTbiBalOT Ha cneumnasbHbIX cHeTax B baHKax.



Mpn LOKYMEHTasIbHOM 0hOpMIIEHNM OMepaLUM Ha CNeunaibHbiX cHeTax B baHke
NCNOJIb3YIOTCS:

AKKpegunTuBe - 3TO (popMa onsiaTkl C NpefBapuTesibHbIM OTKPbITUEM CMeunasbHOro
cyeTa. lNpn OTKPLITUN aKKpeanTnuBa 6aHK cnucbiBaeT CyMMY, Ha KOTOPYIO OTKPbIBaAETCHA
aKKpeaonTumB C pacHeTHOro c4yeTa, noMewaa neHbrn B 6ecnpoueHTan7| 0eno3unT.

onsa nojiyvyeHums opraHm3a|_u/|e|7| CO cBOero cyeTa B 6aHKe Han4YHbIX OeHer MCrNoJib3yHOTCA
YeKOoBble KHUXXKW. [leHe)XHble cpencTBa, npegHa3Ha4eHHbIE 014 PaCHETOB YeKaMWU,
OEernoHNpPyrTCA Ha crneunasibHOM CHeTe B baHke, npun 3TOM 6aHK cnncbIBaeT 4acTb
OEeHEeXHbIX CpeacTB C paCH4e€THOIro c4eTa opraHn3aunnm Ha crneunanbHbIN CYeT.

PacyeTHas KapTa - NpefHa3Ha4YeHa ANa COBEpPLUEHMS onepauuin ee gep>aTesieM B
npenenax yCTaHoB/IEHHOM BAHKOM - SMUTEHTOM CYyMMbl AEHEXHbIX CpeacTB. PacyeTsl No
3TOMY BUAOY KapT OCYLLECTBASAOTCS 3a CHET AeHEeXHbIX CPeACTB KJIMEeHTa, HaXoaAaLWwmnxcs
Ha ero 6aHKOBCKOM CYeTe, UK 3a CYET KpeauTa, npenocTtasniseMoro 6aHKoM -
SMUTEHTOM KJINEHTY B COOTBETCTBMWN C 4OrOBOPOM BaHKOBCKOIro cyeTa npu
HEeOOoCTaTOYHOCTU NN OTCYTCTBUM Ha BAHKOBCKOM CYeTe AeHEe)XXHbIX CPeaCcTB.

MnacTnkoBas 6aHKOBCKaa KapTa NpefHa3HavyeHa 415 NoJyYeHNA HaIMYHbIX OeHer B
6aHkoMaTax 1 6aHKax, a Takxxe AJis onsaTbl TOBApPOB AN ycnyr. KoprnopaTuBHas
H6aHKOBCKas NJacTUKOBas KapTa OTKPbIBAETCSH HA KOHKPETHOro COTPyAHUKA, HECMOTpPS
Ha TO, YTO MPU €e OTKPbLITUM U AasIbHENLLEM NCMO/Ib30BaHUN OEHEXHbIE CPeACTBa
opraHm3auumn NepeBoAsTCS C €e pacYeTHOro cYyeTa, a He JINYHbIE CpeacTBa COTPYAHMKA
[12].

B 6yxranTepckom yyeTe onepauumn no ABUKEHUI0 6e3HaINYHbIX AEHEXHbIX CPeaCcTB
OTPaXKATCA 3aNMCcAMM C UCMOJIb30BAaHMEM CMeLnasbHbIX CHETOB OYXrasiTepCcKoro y4yeTa.

Taknm obpa3om, Npu y4yeTe onepaumm rno OBNUXEHUI0 OEeHEXHbIX CPeaCTB UCMONb3YyOTCSA
AKTuBHble cHeTa: 1010 [JeHe)xxHble cpeacTBa B Kacce, 1020 [leHe)xHble cpeacTBa B NyTH,
1030 [eHexHble cpencTBa Ha Tekywmnx baHkoBckux cHeTax. 1040 [leHexHble cpeacTsa
Ha KapT-cyeTax, 1050 [leHexxHble cpeacTBa Ha cbeperaTtenbHbiX c4eTax, 1060 Mpoyume
OEeHe)XXHble cpeacTBa.

Mpu NpoBeaeHNN onepaLnum No OBUKEHUIO AEHEXHbIX CPeACTB OpraHn3aumnsa Oo/HKHa
6bITb OCHalLleHa HeobxoanMbIM 0bopyaoBaHMeM, Ans 6e3onacHoro yyeta onepauumn rno
NBUXKEHNIO NEeHEXHbIX CPeACTB M FPAaMOTHbLIM MEPCOHASIOM AJ1 BEPHOI0 OTPaXKeHUs
yYeTHbIX N ByXranTepCcKux ornepauumn no ABUXKEHUIO AEeHEXHbIX CPEeACTB.



Ba>xHoe 3Ha4eHuMe gn4 ydyeTa AeHEXHbIX CpencTtB MMeeT BEPHOE N rPaMOTHOE
3arnoJiHeHne rnepBmMyHbIX Y4eTHbIX JOKYMEHTOB, TaK KaK OHUN ABAAOTCA OCHOBOW BeaeHns
y4yeTa N HenocpeacTtBeHHO BJINAIOT Ha 6yxranTepCK|/|e nTorn[i3j.

NTakK, n3ayyms ocobeHHOCTM ByxranTepckoro yyeTa HalM4HoOro n 6e3HaanyHoro yyeta
AEeHEXHbIX CPeACTB MOXXHO CAeNaTb BbIBOAbI O TOM, YTO BeAeHne ByxranTepckoro y4yeTa
B chepe ABMIXKEHUSA NEHEXKHbIX CPeACTB SAIBNAETCA O4YeHb Ba>KHOW U 3HAYMMOWN YacCTbiO B
BedeHun ByxranTepcKoro yyeTa.

MpaBuUbHOE, FPAaMOTHOE N CBOEBPEMEHHOE BeAeHNs y4eTa BANsAEeT He TOJIbKO Ha
OTYETHOCTb OpPraHM3aLnn, HO N Ha OLLeHKY CUTyaLuKn No NPUXOo4y U pacxony AeHEeXXHbIX
CPenCcTB Ha Ka)Xabl feHb paboTbl opraHu3auumn.

Beab HeCBOeBpPEMEHHOE OTpakeHne AaHHbIX N0 NPMXOAY U pacxony OEeHEeXXHbIX CPeacTB
MOXXeT Ae3nH(popMnpoBaTb PYKOBOACTBO O PMHAHCOBOM COCTOSIHUM OpraHmM3aumn Ha
KOHKPETHYIO aaTy.

HaHHble ByXranTepcKoro y4yeTa HakanJnBaeTCsa B CNeLnaibHbIX perncTpax u
cuctemaTusmpyeTcs B OByxranTepCckom OTYHETHOCTU, KOTOPYH PYKOBOACTBO UCMONb3yeT
018 NNaHUPOBaHUSA AeATENIbHOCTU N pa3paboTku MeponpuaTnm No NPUHATULIO
yrnpaB/ieHYeCKUX PeELUEHNN.

onsa y4yeTa 6e3HaNNYHbIX OEHEXHbIX cpencTB NCMOJIb3YyeTCHA paC‘-IeTHbIVI CYEeT, BaJIIOTHbIN
CYeT UK cneumanbHblie cyeTa B baHke, KOTOpPbl€ OTKPbLIBAlOTCA MO 3a4BJIEHUIO,
noctynmeLleMy OT OpraHuU3auunn.

Onsa ynpolieHns BeaeHus 6yxranTepckoro yyeTa AeHEeXXHbIX CpeacTB Co34aHbl
cneunasbHble aBTOMaTU3UPOBAHHbIE MPOrPaMMbl, KOTOPbIE A0/KHbI MOMOYb Byxrantepy
B CBOEBPEMEHHOCTU W NPAaBUJIbHOCTY BeAEHUM yYeTa. Tak e co3aHbl cneunabHble
hopMbl BCEX NOKYMEHTOB OJI1Sl y4eTa Npuxoaa U pacxoaa, AeHeXXHbIX CPeCcTB, KOTopble
ABNSAIOTCA YHUDULMPOBAHHBIMU, MPOCTLIMU U MOHATHLIMWU OJ151 BCEX NOJIb30BaTeNeln
byxrantepckon nHgpopmaumnmn[l4l.

Takum o6pa30M, BeaeHme 6yxranTepCKoro y4e€Ta Ha/IM4HbIX AeHEeXHbIX CpenCcTB
npom3BoanNTCAd C NCMNOJIb30BaHNEM KaCCbl, KOTOpPaA OO0JI>KHa ObITb o6opy,uosaHa B
cooTBEeTCTBMN C YCTAaHOBJIEHHBLIMUA TpGﬁOBaHVIFIMI/I. OTBETCTBEHHOCTb 3a HaJIMYHOCTb
OeHe)XHbIX CpencTB B KaCCe HeECET KaCCup.



FnaBsa 2. OpraHumsauma Oyxrantepckoro yyerta u
pe3ynbTaTbl aHaNIM3a A eHeXHblX cpeancTts B TOO
dupma «A-Group»

2.1 OpraHu3sauMOHHO-2KOHOMMUYecKas
XapakKTepucTukKa OefATesiIbHOCTU U YY4E€THOMU NMOJIMTUKHU
TOO ®dupma «A-Group»

ToBapuLLECTBO C OrpaHNYEHHOW OTBETCTBEHHOCTLIO hrupMma TOO dupma «A-Group»
(mnanee - ToBapuLLECTBO) ABNASETCSH OPUONYECKUM INLLOM, CO34aHHbIM B COOTBETCTBUMN C
3aKkoHogaTeNbCTBOM Pecnybnimkm KasaxcTaH, oCyLecTBASAET CBOIO AeATE/IbHOCTb Ha
ocHoBaHuM KoHcTuTyumnmn PK, Hanoroeoro kogekca PK Npa>xgaHckoro Kogekca
Pecnybnunkn KasaxcTaH, 3akoHa PK «O ToBapuliecTBax C orpaHNYeHHON
OTBETCTBEHHOCTbIO U AOMNOJIHUTEJ/IbHOWN OTBETCTBEHHOCTbLIO», APYIrNX 3aKOHOAATesIbHbIX
akToB PK, YcTaBa u Y4peouTesibHOro Aorosopa npennpuaTtums.

MecTo HaxoXaeHunsa ToBapuwecTBa: Pecnybnnka KasaxcTtaH, NaBnogapckasa obnacte,
140000, r. NMNasnogap, yn. Kytysosa, gom 24, ocuc 123.

NosIHOe HanMeHOoBaHMe ToBapuLecTBa Ha roCyapCTBEHHOM A3blke: «A-Group»
mpmMacbkl XKayankepLliniri WwekTeyni cepikTecTiri.

CokpalleHHOe HauMeHOoBaHue npeanpusaTue Ha rocyfapcTBeHHOM fA3bike: «A-Group»
humpmacsk! XKLLUC.

MonHOe HauMeHOoBaHWe TOBapMLLIECTBA Ha PYCCKOM si3bike: TOBApULLECTBO C
OrpaHNYEHHOW OTBETCTBEHHOCTbIO «A-Group».

CokpalleHHOe HanMeHoBaHMe ToBapmMuecTBa Ha pycckoMm sa3bike: TOO chupma «A-
Group».

ToBapuULLECTBO CO3aHO Ha HeomnpeaeneHHbI CPoK.

OCHOBHOI LieNblo AeATeNIbHOCTY TOBapULLIECTBA ABNSETCS U3BJIeYEeHNE A0X0Oa NyTeM
3(pHEKTMBHOI0 NCNOJIb30BAHNSA MPON3BOACTBEHHOI0, YNPABJIEHYECKOr 0O U
KOMMEPYECKOro onbiTa N TEXHUYECKOro NoTeHLUnana, KoTopbiM pacrnosaraeT



Yypeoutens.

Ansa peannsaunm cBoen Lenn TOBapuLWECTBO OCYLLECTBASET cheyoulee (NnpeameT
neATeNbHOCTIN): NPON3BOACTBO CTPOUTESIbHLIX MaTEPUaNoB; KOHCY/IbTUPOBaHMeE,
oby4yeHune B 0b61acTn oxpaHbl Tpyaa, NPOMbILLNEHHON 6€30MacHOCTU; KOHCYIbTUPOBaHME
rno MCO 9001, 14001, OHSAS 18001; ochbopMneHmne nakeTa LOKYMEHTOB Ha NoJsiyyeHne
paspeleHns Ha SMUCCUN B OKPY >XaKoLLYo cpeny; BbIMOJIHEHME OTYETOB MO KOOI NK;
Hay4YHO-TEXHMNYECKOe KOHCYIbTUPOBaHMe B 061aCTy NpOTUBOMO>XXapHon 6e30nacHOCTN n
OXpaHa OKpYy>KalLlen cpenbl; NPOM3BOACTBO, MPOBEAEHME NCMbITaHUIA, 3aKymn, NOCTaBKa,
peannsaumsa NoOXKapHO-TEXHUYECKON NPOAYKLNN; NpenynpexaeHme n TylweHne NoXXapos
Ha COOTBeTCTBYOWMNX 06bEKTaAX; NpoBeAeHME NepBooYepenHbIX aBapUNHO-
crnacaTeNibHbIX paboT, CBA3aHHbIX C TYLUEHNEM MOXKAPOB, Ha COOTBETCTBYHOLLNX
obbekTax; oby4yeHmne HaceneHns mepam No>KapHom 6e30nNacHOCTN; OrHe3awnTHbIE U
TpyboneyHble paboThbl; NPOM3BOACTBO, PEMOHT N 0O6CY>XMBaHME NOXKAPHOI O
CHapS>XXeHUSs; CTPOUTENLCTBO, PEKOHCTPYKLMSA N PEMOHT 34aHNN U COOPY>KEHNN
NPOTUBOMOXKAaPHON CNY>Xbbl; MOHTa)X, HaNlagKa U TeXHNYecKoe obCnyXxmBaHne CpencTs
OXPaHHOW, NOXXKapPHOM CUrHaNM3aLMN N NPOTUBOMNOXXAaPHOM aBTOMATUKW; 3KCNJyaTaums
rOPHbIX MPON3BOACTB; NOCPeAHNYEeCKasa AeATeNIbHOCTb B OpraHn3aumm Xx03anCTBEHHbIX
CBA3er Mexxay OpraHm3aumaMun u rpakgaHaMmm; CTpomTesIbHO-MOHTa>KHble paboThl;
KOMMepYeCcKo-nocpeaHn4yeckas AesaTeslbHOCTb; OeATeNbHOCTb N0 OLEHKEe NMYLLECTBa;
3aKyn, NpoM3BOACTBO, NepepaboTka, XpaHEHNE U peannsaumsa Cenbxo3npoayKumnm Kpome
3epHa.

TOO ®upma «A-Group» MMeeT CaMoCTOoATE IbHbIM BanaHC, pacYeTHbIN CHET, NevyaTb C
yKa3aHWeM CBOEro HauMeHOBaHUSA Ha PYCCKOM si3blKe.

Y4yacTHUKN ToBapuwecTBa He oTBevatoT no obazaTtenscteaM TOO dupma «A-Group» u
HeCyT pUCK ybbITKOB TOJIbKO B nNpefesiax CTOMMOCTU BHECEHHbIX UMW BKJ1a40B.

Y4aCTHUKN UMeIOT MpaBo: y4acTBOBaTh B ynpassaeHun genamm TOO dupma «A-Group» B
nopsake, NpeaycCMOTPEHHOM AENCTBYIOLWMM 3aKoOHO4aTeNbCTBOM Pecnybinkn
KasaxcTaH n HacTodawmm YCcTaBoM, nosiydaTb MHpopMaLuio o gesatenbHocTn TOO dupma
«A-Group» 1 3HaKOMUTbLCA C ero byxranTepckonm U MHOW AOKYMeHTauunen, noayyaTb
noxopn oT geatesibHocTu TOO ®dupma «A-Group» B COOTBETCTBUN C AENCTBYOLWNM
3akoHogaTeNbCTBOM Pecnybnnkm KaszaxctaH n YCTaBoM, NONYYUTb B Cllyyae
nuksngaunm TOO ®dunpma «A-Group» CTOMMOCTb YaCTu MMYyLLLEeCTBa, OCTaBLlerocs nocne
pacyeToB C KpeguTopamMu, NpekpatnuTb ydacTne B TOO dupma «A-Group» nytem
OTHYXXAEHNA CBOeW 01 B Nnopsgke, npegyCcCMOTPEHHOM OeNCTBYOLWUM
3aKoHoOaTeNIbCTBOM Pecnybnmkn KasaxcTaH.



YyacTHukn TOO ®dupma «A-Group» 0b6s13aHbI:
- cobnogatb TpeboBaHUA YCTaBa, a TakXXe ydpeanTesnbHOro Aoroesopa,
- BHOCUTb BKJlaAbl B NOpAAKE, pa3Mepax U B CPOKN, NpeayCMOTPeHHbIe YCTaBoM,

- He pa3riawaTb cBeaeHus, kotopble TOO dupma «A-Group» 06bsBNEHBI KOMMEPYECKOMN
TanHoOW.

Nmywecteo TOO ®unpma «A-Group» COCTaBAAT OCHOBHbIE POHAbI N 0BOPOTHLIE
CpencTBa, a TakXXe MHOe NMYLLEeCTBO, CTOMMOCTb KOTOPOIro OTpa>kaeTCs B
camocToaTenbHoM 6anaHce TOO ®dupma «A-Group».

NmywectBo npuHaanexmnt TOO ®upma «A-Group» Ha npaBe COOCTBEHHOCTN.

NcTovyHnkamm cpopmupoBaHusa nmywectsa TOO dupma «A-Group» ABNAIOTCA: BKAa4bl
Y4YaCTHMKOB B YCTaBHbIWM KanuTas, 4oX04bl, NOJly4YEeHHbIE OT ero AeATeNbHOCTU, UHbIE
NCTOYHUKMN, He 3anpelleHHble 3aKOHo4aTe/IbHbIMUN aKTaMu.

YyacTHukn TOO dupma «A-Group» MOryT yBeSIMYNTbL pa3Mep YCTaBHOIMo KanuTtana. B
c/lydae yBenmyeHuns yctaBHoro kanmtana TOO ®dupma «A-Group» 0653aHO n3BecTunTb 06
3TOM PErncTpupyrowmim opraH B 3-X MeCAYHbIN CPOK.

YMeHblleHne yCTaBHOro KanmTasa HMxe MMH1UMaJIbHOro pa3sMepa, yCTaHOBJIEHHOr o
HaunoHanbHbiM BaHkOM Pecnybankum KaszaxcTaH, He JonycKaeTcs.

OpraHusaunoHHas CTPYKTypa ynpasneHuns npegnpuatmnsa TOO ®upma «A-Group»
npencTtaB/ieHa Ha pUcCyHke 4.

3apgaden byxrantepun TOO dupma «A-Group» aBnseTca obecnevyeHne NOJHOW U
NOCTOBEPHOWN MHpopMaLMn 0 PUHAHCOBOM MONOXKEHUWN, pe3ysibTaTax AesTe/lbHOCTU 1
N3MEHEHMNSAX B PMHAHCOBOM MOJIOXKEHUN NpeanpusaTnsa, HeobxoanMon anst onepaTUBHOIroO
PYKOBOACTBA W ynpaBsieHns. byxrantepus ocylecTBASET opraHm3aunto byxrantepckoro
yyeTa, CaMOCTOSATE/IbHO YCTaHaB/IMBAET OpraHnU3auUnoHHYo hopMy ByxranTepcKkom
paboTbl, HOPMUPYET YHETHYIO NONNTUKY, pa3pabaTbiBaeT NMOPSAOK KOHTPOSA 3a
onepaunsmMm n cobbITUAMK, a TakKe NPUHMUMAET Apyrue peweHus, Heobxoanmbie ons
opraHusaumm byxrantepckoro yyeTa.

CobpaHune yypegutenen

KoMmMmep4yecknimm oupekTop



(naBHbIN ByxranTtep

3amecTuTeNb rnaBHOro byxranTtepa
OToen Kagpos
ALMUHNCTPATUBHO-XO3ANCTBEHHbIN OTAEeN
(NaBHbLIN UHXEHEpP

['n. nH>XeHep npoekTa Ne 1

['n. nHxxeHep npoekTa Ne 2
ApPXNTEKTYPHO-CTPOUTESIbHbIN OTAenN
DNIeKTpPOoTEXHNYECKUN oTaen

OTAen KoOHCyNbTUPOBaHMSA, 0byvyeHnsa B 061aCcTu oxpaHbl Tpyda, NPOMbILLIEHHON
6e3onacHoOCTM

fMApPO-TEXHUYECKNI OTAen

OToen NHPopMaLMOHHbBIX CUCTEM

Otoen KUTnA

[naBHbIN MHXeHep no ACY

3amecTuTenb

PacyeTHO-CMETHbIN oTAen

PucyHoK 4 - OpraHmnsaumnoHHas CTpykTypa ynpasneHusa TOO ®dupma «A-Group»

CornacHo Y4YeTHOM NOINTUKE, AeHeXHble CPeACcTBa BKJOYAOT AeHEeXHble cpeCcTBa B
Kacce (B TeHre v B BaJloTe), Ha cHeTax B 6aHKe, eHe)XHble CpeAcTBa Ha AEMN03MTHbIX
6aHKOBCKUX CYETAX, AeHEXHble CPeACcTBa Ha CheunasbHbIX CHETaX, AEHEXHbIe
cpeacTBa B NyTU. [leHe)xxHble cpeACcTBa y4nTbiBatoTCA B HasaHce no nepBoHavYanbHOM
CTOMMOCTW.

Takxe B YyeTHON nonntuke TOO dupma «A-Group», BeieHne KacCoBbIX onepauumn
OCYLLEeCTBJIAETCHA B COOTBETCTBUN C «[1oN10XKEeHNneM 0 nopsagke BefeHUs KaCcCoBbIX
onepauunn B TOO ®unpma «A-Group», yTBepaeHHbIM 04.01.2015 roga. OT4yeT Kaccupa



COoCTaBNseTCs exxeaHeBHO. KaccoBas KHUra Be4eTca aBTOMaTU3MPOBaHHbIM Crocobom,
MnpPY KOTOPOM ee NNCTbl POPMUPYIOTCA B BUAE MaLlLMHOrpaMMbl «BknagHowm nucTt
KaCCOBOW KHUTN».

B cooTBeTCcTBMM C Y4yeHon nonnTtukon TOO dunpma «A-Group», Bbla4a HaJIMYHbIX AeHer
B NOAOTYET NMPOU3BOAUTCA: Ha pacxonbl, CBA3aHHbIE CO CY)>XEeDHbIMWU KOMaHANPOBKaMU-
B Npeaesiax CyMM, NPUYNTAOLWNXCA KOMaHONPOBAHHbBIM JINLLAM Ha 3TU Lesn; Ha
onepaumnoHHbIe, XO3UCTBEHHbIE U NpeacTaBUTeNIbCKNe pacxodbl- HA OCHOBAHUN
pacnops>xeHna gupektopa TOO dupma «A-Group» B npenesniax U Ha CpokK, yKasaHHbIE B
cny>xebHon 3anncke paboTHUKa.

He ncnonb3oBaHHbIE MOAOTHYETHbLIE CYMMbI AOJ/KHbI ObITb CAaHbI B KacCy He no3gHee
Tpex AHEeN Mo OKOHYaHMN CPOKa, Ha KOTOPbI OHU BblAaBasNCh.

Bbloada Hann4YHbIX AeHer B No4OTHYeT NpPov3BOAUTCA NPU YCJIOBUN MOJIHOMO OTYeTa no
paHHee BblAaHHbIM nod oT4eT cyMMaM. TOO ®dupma «A-Group» MMeeT pacyeTHbIN,
BaJIOTHbIN N apyrue c4yeTa B 6aHKe. Nopaaok coBeplueHns n ohopMaeHUs onepaunin B
baHKe perynmpyeTcs npasuiamm 6aHKOB.

PackpbiTne B 6banaHce TOO dupma «A-Group» OCTAaTKOB MO CHETaM:

1010 [JeHexHble cpencTBa B Kacce, rae y4nTblBaeTCsa OABMKEHME OEeHEeXHbIX CpenCTB B
Kacce B HaUWOHa/IbHOW U B MHOCTPaHHbIX BaJlOTaXx,

1020 [leHeXXHble cpeacTBa B NyTU, M€ YYUTbIBAETCS ABUXKEHNE OEHEXHbIX CPEACTB B
nyTn,

1030 [leHeXxHble cpeacTBa Ha TeKyLWwmnXx BaHKOBCKNX cHeTax, rae y4mTblBaeTCs
OBUKEHNE OEHEXHbIX CPeaCcTB Ha TeKyLWMnX BaHKOBCKMX cHeTaxX B HALMOHA/IbHOM ”
WHOCTpPaHHOM BanloTax,

1040 JeHexHble cpencTBa Ha KapT-cyeTax, rge y4ymTbiBaeTCsa OABMIKEHNE OEHEXXHbIX
CpencTB Ha KapT-c4eTax B HaLWMOHANIbHON U MHOCTPAHHON BalOTax,

1050 leHexHble cpencTBa Ha cbeperaTenbHbIX CHETaX, FAe YYNTbIBAaETCSA ABUXKEHNE
OEeHeXXHbIX CpeacTB Ha cbeperaTenbHbIX cHeTax B HALMOHANbHOW U B MHOCTPAHHbIX
BaJllOTax,

1060 lMpo4une geHexxHble cpencTBa Ha Aeno3nuTHbIX 6aHKOBCKNX cHeTax, rae
YYUTBIBAOTCSA NpoYme AeHeXXHble CpeacTBa, He YKa3aHHble B NpeablayLmx rpynnax.



B YyeTHONM nonntuke TOO dupma «A-Group» yKasaHo, 4TO 3aZla4M y4eTa LeHEeXHbIX
CpencTB 3ak/YyaloTcsa B obecneyeHnn COXpPaHHOCTU AeHEXHbIX CPeACTB U KOHTPOS 3a
NCNoJsib30BaHMEM MX Mo LesieBOMY Ha3Ha4YeHU0 B COOTBETCTBUM C IMMUTAMMN, CMeTaMn n
CBOEBPEMEHHbLIM LOKYMEHTUPOBAHMEM BCEX ONepaunii No ABUKEHUNIO AEHEXHbIX
cpencTs, cobnogeHnem pacHeTHON U PUHAHCOBOW ONCLUUNMNNHBI, CBOEBPEMEHHOM
npoBefeHNN MHBEHTapM3aLmnmn AeHEeXHbIX CPeACTB, NPOBeAEHUN NNaTexen nyTem
B6e3HaNNYHbIX U HaNN4YHbIX pacyeToB. CpeAcTBa CO CHETOB CMUCHIBAOTCS MO
pacrnops»XeHuto nx Bnagesnsues. be3 pacnopsxeHus snagesbLa CnncaHne LeHeXXHbIX
CpencTB A0NYCKaeTCs TOJIbKO MO peLleHnto cyaa, HasloroBom ciyxbbl 1 B opyrmx
cnyydasax, NnpefyCMOTPEHHbIX AENCTBYIOWMNM 3aKOHO4ATEIbLCTBOM.

MNpepnpusatune TOO ®upma «A-Group» NPUMeHAeT OCHOBHYIO hopMy Be3HaNnYHbIX
pacyeToB - pacyeT naaTeXXHbIM NopyyYeHnemM.

dopMbl pacH4eToB MeXXay naaTesblnKamMm n noayvyatTenaMmm cpeacTB onpeaensatoTcs
AO0roBOPOM, a NMpPU COrJacoBaHUM MEXAY HAMW MOTyT MPOBOANTLCA 3a4€Tbl B3aUMHbIX
TpeboBaHMM N 0653aTENBLCTB.

Mpeanpusatune TOO dupma «A-Group» TakXXe MMeeT KacCy, B KOTOPOW NMPOnU3BOANTLCS
rnpuem, Bblgadya N XpaHeHne HaJInYHbIX CPeacTB B HaLMOHaIbHOM BasatloTe. XpaHeHne B
KacCe HaJINYHbIX OEeHEeXHbIX CPefCTB He NpuHaasexawmnx npegnpusaTtuio, 3anpeLwaeTcs.

MaTepurasibHO - OTBETCTBEHHbLIM JINLIOM MO YYeTYy AeHeXHbIX cpencTsB B kacce TOO
dupma «A-Group» SBNSAETCSH KacCUp, C KOTOPbIM 3aKJ/Il04aeTCA JOrOBOP O €ro NoJIHOM
MaTepuasibHON OTBETCTBEHHOCTW.

B 06513aHHOCTM Kaccupa Ha NpeanpuaTum BXOOWUT:
-NpoBEepKa NPaBUSIbHOCTY 0QOPMAEHUS NMPUXOAHbBIX N PACXOAHbIX KaCCOBbIX OPAEPOB,
-HaINYNA U NOANMHHOCTW MOANUCEN, NPUNIOXKEHWIA, MepPevYnCsIeHHbIX B opaepax,

-MpnHATUNE NN BblAaYa OeHer no npmnxoaHbiM N pacxogHbIM KaCCOBbIM opaepaM U
ApYyrmM TMNOBbIM OOKYMEHTAM,

- Pernctpauusa onepaumnini B KACCOBOW KHUTe,
-C/lavya HaJINYHbIX [leHer Ha pacyeTHbIN cYyeT.

PyKOBO}J,CTBO npegonpunaTnd, ocyLecTBsidd opraHn3aunnio KaCCoBbIX onepau,mﬁ, OOJIDKHO
obecne4ymBaeT ydeT ABMXKeHNA HaIM4YHbIX AeHer.



IBVXKEeHNe HaINYHbIX IIeHer AO0JIKHO OTPaXkaTbCA B KACCOBOW KHUIe Ha OCHOBE
COOTBETCTBYIOLIMX NEePBUYHbIX [OKYMEHTOB, KOTOpPbIE NpeaBapuTesibHO
perucTpupytoTcs byxrantepckomn cny»x6oi. KaccoBasi KHMra goJiXKHa ObiTb
NPOHYMepOoBaHa, NMPOoLLUHYpPOBaHa 1 ornevyaTaHa. Koim4yecTBO SIMCTOB B KACCOBOW KHUTE
JOJDKHO 3aBepPSATbCS NOANMUCSMU PYKOBOAUTENS U rNTaBHOro Byxrantepa npeanpusaTus.

3anncm B KaCCOBOW KHUIe OO0JIXKHbl BECTUCL B ABYX dK3eMMasgpax Yepes3 KonmpoBasibHYO
bymary. BTopble 3K3emMnaspbl JIMCTOB A0JIXKHbI ObITb OTPbLIBHLIMU N C/TYXKUTb OTHETOM
Kaccupa. lNMepBble 3K3eMnaapbl IMCTOB OCTAOTCA B KACCOBOM KHUre. epBble 1 BTOpbIE
3K3eMnasapbl IMCTOB HYMepyTCsa 0A4MHaKOBbIMU HOMepaMun. [52,¢.252]

NHBeHTapun3auma octaTka Kaccbl TOO dunpma «A-Group» NpousBoaNTCA OOUH pa3 B
KBapTaJl Mo COCTOAHMIO Ha 1 YNCNO 3a OTHETHLIM KBapTaJioM MecsdLa U BHEeNJlaHoBbIe
OAVH pa3 B KBapTaJi. Bce npoBepkn ohopMIAIOTCA aKTOM.

ABaHCOBble 0THYeTbl 06 NCMONIb30BaHUN MOOOTYETHbIX CyMM C ornpagaTteJibHbIMUA
OOKYMeHTaMn CAaloTCAd B 6yxranTep|/|ro He no3gHee NATU AHEeW NocJsie OKOHYaHUS
KOMaHOMNPOBOK.

Ha X038NCTBEHHbIE HY)X bl MOA0TYETHbLIE CYMMbI BbIZIAIOTCSA Ha CPOK He H6onee 10 aHen.
Henspacxo[oBaHHbIe Ha/IMYHbIE AEeHbIM, BblAaHHbIE B MOAOTYET, A0JIXKHbI ObITb BHECEHDI
B KacCy B leHb CA.a4y/ aBaHCOBOIro oTyeTa.

CornacHo 3akoHy pecnybnmkum KazaxcTaH «O nnaTexax v naaTexXHbIX CUCTEMaX»
nnaTexun Mexay lpnagnyeckuMmm amuamm Ha cymmy, npesbiwatowwyto 4000 MecayHbIX
pacyeTHbIX MOKa3aTess, OCYyLEeCTBAATCA TONbKO Be3HaNINYHbIM MYyTEM.

CornacHo n. lll «Y4yeT geHe)xxHbIX cpencTs» Y4yeTHon nonntukmn TOO dupma «A-Group»,
no pelweHunto rnasHoro byxrantepa TOO ®upma «A-Group» nam ero 3aMecTmTens K
OCYLLECTBJIEHNIO JaHHbIX onepaunn MoryT NpuUBAeKaTbCsa U gpyrue coTpyaHukm AO
rnocJsie 3aKJilo4eHnsa C HUMN JOorosopa O NoJIHOM MaTepuaibHON OTBETCTBEHHOCTMU.

Mprem feHer B KacCy OCYLLLEeCTBAAETCS N0 NMPUXOAHbIM KaCCOBbIM OpAepam,
noanucaHHbIM rnaBHbIM byxrantepom TOO ®upma «A-Group». Jlugy, BHeClWeMy OEHbI U
B Kaccy, BbllaeTCs KBUTaHLMWS 0 Npueme AeHer (oTpblBHas 4acTb opaepa), NnoanncaHHas
rnaBHbIM ByXranTepom N KacCupoMm. Bblgayy aeHer u3 Kkaccbl 0hopMASIOT PacxonHbIMN
KacCOBbIMU OpAepaMun Nan Hagnexawe 0ohopMaeHHbIMU NAaTEXHbIMU BEAOMOCTAMN,
3aAB/I€HNEM Ha BblAavy, cHeTaMu N APYrMMn OKYMEHTaMu, NoANMCaHHbIMU
pyKoBOAMTENEM U FNaBHbIM Byxrantepom.



Mpu BblAa4vye AeHer no pacxogHOMY KaCCOBOMY OpAepy oTAesibHOMY nnLy, Kkaccup TOO
®dupma «A-Group» TpebyeT npeabsBsieHe NacnopTa UM yA0CTOBEPEHNS JINYHOCTM
noslyyaTensa Oss yKa3aHus pekBu3nTOoB B opaepe. MNonyyaTenb pacnucbiBaeTcs u
yKa3blBaeT NOJIyYEHHYIO CyMMY: TEHIre-Nponnckto, TUbIH-UMdpamun. MoavyncTk, NoMapKu
N UCMpaBJfieHns, fa)Ke OroBOPEeHHbIe, B KACCOBbIX OpAepax He AonycKatoTcs.

BbiNnncaHHbIE KaCCOBbLIE OpAEpa UM 3aMeHSAIOLIME UX OOKYMEHTbI PErncTpUpyoTCA
3/1IEKTPOHHO B YKypHasie perncrpaumm NnpMxoaHbIX N PaCXOA4HbIX KaCCOBbIX JOKYMEHTOB.

Mpnem n Bbiga4a AeHEr No KacCoBbIM opaepaM NPon3BOANUTCSA TOJNIbKO B A€Hb UX
odpopMneHuns.

Y4yeT KaccoBbIX Oonepauuin Kaccup BefeT 3/IeKTPoHHO B Kaccoson KHure. Konm4ectso
JINCTOB B KACCOBOW KHUIe A0JIKHO 3aBepATbCA MOAMNUCAMN PYKOBOOAUTENSA N FTaBHOIO
byxrantepa TOO ®upma «A-Group». MMOJYNCTKMN N HEOrOBOPEHHbIE NCMNPABJIEHNSA B
KaCCOBOW KHUIe 3anpeLiarTcs.

NMpon3sBeaeHHbIE NCMPaB/IEHNS 3aBEPAIOTCHA NOANUCAMN KacCcmpa U rnaBHoro byxrantepa
TOO ®upma «A-Group».

NMomMnMo HannyHbIX geHer B kKacce TOO ®dupma «A-Group» MOryT XPaHUTbCA akLuMK,
obnuraunn, BeKCens, YeKOBbIE KHUXXKU N Opyrme ueHHble bymaru, 6naHkm cTporomn
OTYETHOCTMW.

B TOO ®unpma «A-Group»pa3 B MecCsL, NPOBOAUNTCA PEBU3NA XPAaHALLNXCA B Kacce
OEeHEeXXHbIX CpencTB U APYruX LLeHHOCTen. PeBn3nto npoBoaUT KOMUCCUA B CriefyloweM
CoCTaBe: 3aMeCcTuUTe b rnaBHoro byxrantepa, byxrantepa.

NMpoaHann3npyem sKOHOMMYECKME NnoKasaTenun gedaresibHocTu npeanpuatTmnsa TOO dmnpma
«A-Group» B Tabnnuye 2.

Tabnunua 2 - OCHOBHbIe 3KOHOMMYECcKMe nokasatenm TOO dupma «A-Group» 3a 2015-
2017 rr

2017 r.B %
[eJil
K.
Ne MNMoka3aTenu Eno.nsmepeHuns
2015 2016

2015 2016 2017
r. r.



1 O6bem nponsBoacTBa:

2 0Obbem peanmsauunu:

3 [Joxon oT peanusauunm

4 CebeCcToOMMOCTb NMPOAYKLMN

5 Basnosas npubbinib

6 WTorosas npubbinb

CpenoHerogosasd CTOMMOCTb
ono

8 AKTUBbI

9 CoOCTBEHHbIN KanuTan

10 3aTpaTbl Ha 1 T NpoayKLuUn

CpenHecnuco4dHas
11 YMCNEHHOCTb nrr,

- B T.4. paboyunx
®oHa onnaTel Tpyaa MMM,

12
- B T.4. pabouunx

3 4 5 6 7
TbiC. TEHre 455630 522120 615850 135,2
ThIC.THI 428960 502630611785 142,6
TbIC.THI 502450577869 660910 131,5
TbIC.THI 485960510468 616699 126,9
TbIC.THI 16490 67401 44211 268,1
TbIC.THI -21563 -25972 20 -0,1
TbIC.THI 198520 206965 212524 107,1
TbIC.THI 316311272212 278279 87,9
ThIC.THI 229501 229481 229481 100,0
TeHre 0,96 0,88 0,93 96,9

24 25 26 108,3
Hes.

8 9 10 125

21589 27569 29850 138,3
TbIC.THI

6589 6896 7985 121,2

117,9

121,7

114,4

120,8

65,6

-0,1

102,7

102,2

100,0

105,7

104,0

111,1

108,3

115,8



CpenHeMecsa4Has 3apaboTHasn

84,6 85,2 95,7 113,1 112,3
13 nnaTa MMM,

TbIC.THI
68,3 63,8 66,5 97,3 104,2
- B T.4. paboumnx
TbIC.THT.
14 Mpoun3sBoanTenNnbHOCTb TPpyAaa Tenre 20935 23114 25419 121,4 110,0
15 ®oHpooTOava TeHre 2,53 2,79 3,11 122,9 111,5
16 ®PoHOO0EMKOCTb TeHre 0,39 0,36 0,32 82,1 88,9
TbIC.THT.
17 ®OHOOBOOPYXXEHHOCTb 8272 8279 8174 98,8 98,7
TeHre
18 PeHTabenbHOCTb Npogax< % 3,28 1,66 6,69 204,0 403,0
19 PeHTabenbHOCTb NpoAyKLUUN % -4,43 -5,08 3,24 -73,1 +63,8
20 PeHTabenbHOCTb aKTUBOB % -6,81 -9,54 0,007 0,1 0,07
PeHTabesnbHOCTbL COBCTBEHHOIO
1 % -9,39 -11,31 0,009 -0,1 +0,1
KanuTana
PeHTabesibHOCTb OCHOBHbIX
22 % -10,86 -12,5 0,009 -0,08 +0,07

CpencTs

NMpoBeneHHbIN aHanns3 geatenbHoCcTU TOO «A-Group» rnokasaJs, 4To 4oXond OT
peanunsaunun B 2017 rogy no oTHoweHuio K 2015 rogy ysenmnymncs Ha 31,5 npoueHTOoB, ”
rno oTHoweHuto K 2016 rogy Npon3oLno ero yeesnyeHue Ha 14,4 npoueHToB. 3TO
CBSI3aHHO C YBE/IMNYEHMEM CMPOCa Ha OKa3blBaeMble Nnpegnpusatnem paboTbl 1 ycayru, a
NMEHHO: nepepaboTKa ApeBeCuHbl (KPYraoro neca) XBoMHbIX N IMCTBEHHbIX MOPOL,



N3roToBj1eHN nNnJioMmaTepnaszioB N rOTOBbIX n3nenun.

CebecToMMOoCTb BbINOJSIHEHHbIX PaboT n peannsoBaHHoOM Npoaykumm B 2017 roay no
oTHoweHuo K 2015 rogy ysennymnacb Ha 26,9 npoueHToB, a No cpasHeHuto ¢ 2016
ronom cebecToMmMOoCTb BbIMOJIHEHHbLIX PaboT U peann3oBaHHOW NPOAYKUMN COKpaTuiach
Ha 20,8 npoLeHTOoB.

YBennyeHune cebectommMocTn obbAcHAETCS yBenndyeHmem obbEmoB npomnssoacTea B 2017
rogy no cpasHeHuto ¢ 2016 rogom Ha 17,9 npoueHTOB. B pe3ysnbTaTe 4yero Banosas
npubbiab B 2015 roay coctaBuna 16490 ThiCAY TEeHre uam yeenmymnaacb Ha 68,1 npoueHT
oTHocuTenbHo 2017 roaga, n B 2016 rogy Banosasa Nnpubbinb cokpaTmnacb Ha 23190
TbiCAY TeHre unn 34,4 npoueHTa no oTHoweHuto K 2017 ropa.

CTOMMOCTb OCHOBHbIX MPOU3BOACTBEHHbIX (hoHOoB B 2017 roay ysennymnacb Ha 7,1
rnpoueHT oTHocuTesibHO 2015 roga v Ha 2,7 npoueHToB oTHocuTenbHOo 2016 roaa.

TOO «A-Group» B 2015 roge noHecnun 3aTpaTthl Ha 1 TeHre npoaoykuum - 0,96 TeHre, a
2016 roay - 0,88 TeHre, B 2017 rony - 0,93 TeHre, To eCTb COKPATUINCL MO OTHOLLUEHUIO
K 2015 roay Ha 3,1 npoueHT, a K 2016 rogy oHW yBeIM4NNANCb Ha 5,7 npoueHTa.

CpenHeronoBas YNCJ/IEHHOCTb NMepcoHana npeanpuaTmna nsMeHunaacb U yeendmnach no
cpaBHeHuo ¢ 2015 rogom Ha 8,3 npoueHTa 1 Tak>Xe Ha 4 NpoueHTa No CPaBHEHUIO C
2016 rogom. ®oHpA 3apaboTHOM NiaThl yBennydmnnaca Ha 38,3 npoueHTa B 2015 roay, a B
2016 roay Ha 8,3 npoueHTa no oTHoweHuto K 2017 rony.

NMpon3BoaNTENIbHOCTb TPpyAa XapakTepusyeT 3(p(PeKTUBHOCTb UCMOJIb30BaHUA TPY OB,
pecypcoB. OCHOBHbIMU NMoOKa3aTeNssMN NMPONU3BOAUTENIbLHOCTU TPyAa Ha NpeanpusaTuax
ABNSAIOTCA NoKa3aTesnn BbIpaboTKn 1 TpynoeMmkocTu. MNMponssoantensHOCTb Tpyaa B 2017
rogy ysenmymnacb otHocuTenbHo 2015 roga Ha - 21,4 npoueHTa, a oTHocuTesibHO 2016
roga Nnpov3BOOUTENIbHOCTb TpyAa yBennydmnnacb Ha 10 npoueHTOoB. YBenn4eHune
NMPON3BOANTENIbHOCTU TPYLaA Ha NPenrnpuaTnN XapakTepusyeT shdpeKTruBHoe
NCMoJIb30BaHNE TPYAOBbIX PeCypCOB Ha NMpenrnpuaTun.

doHpooToaYa XxapakTepusyeT 3PPEKTUBHOCTb UCMOJIb30BAHNSA OCHOBHbIX
NMPOWU3BOACTBEHHbIX POHAOB Ha NpeanpuaTun. PoHAoOTAa4a NOKa3blBaeT, CKOJIbKO
BbIPYYKU MPUXOONTCA Ha eANHULYY CTOMMOCTU OCHOBHbIX cpencTts. doHaooThnava B 2017
rogy ysenmymnacb otHocutenbHo 2015 roga Ha 22,9 npoueHTa, a oTHocuTenbHO 2016
roga gpoHgooTnava ysenmymnacb Ha 11,5 npoueHTOB.



POHAO0EMKOCTb ABNseTCA obpaTHOW BeNNYMHOM OT poHAooTAa4n. OHa xapakTepusyeT
CKOJIbKO OCHOBHbIX MPON3BOACTBEHHbLIX (POHO0B NMPUXOAUTCA HA 1 TeHre nponsBeneHHON
npoaykuunn. doHagemMkocTb B 2017 roay ymeHbwinaacb Ha 17,9 npoyeHToOB OTHOCUTENIbHO
2015 ropa, a B 2016 roay npou3oLso ee ygesnnyeHme Ha 11,1 npouyeHT. YMeHbLueHne
KoappuumeHTa poHA0EMKOCTW NOKa3biBaeT yBesnyeHmne 3appeKTUBHOCTH
MCNOJIb30BaHMA NMPONU3BOACTBEHHOr0 06opyaoBaHUA N MOLWLHOCTEN MPU BbiMNyCKe
npPooyKL MW,

®OoHAO0BOPYKEHHOCTb NoKa3aTesib OTpaXkatowmimn 3ppeKTUBHOCTb NCMOJIb30BaHNS
MPOU3BOACTBEHHbLIX POHOO0B nMpennpuaTua. PoHO0BOpPYXXeHHOCTL B 2017 rofy
yMeHbLlUInnach Ha 1,2 npoueHT no oTHoweHuto K 2015 rogy oHa cokpaTuiacb Ha 1,3
npoueHTa K 2016 rony.

B cucteme nokasatenen spPeKTUBHOCTN OeATENIbHOCTU NPeaAnpuaTun BakHenwee
MeCTO NpUHAZNIEeXUT nokasaTtensam peHTabensHocTn. KoapdpuumeHT peHTabenbHOCTH,
KOTOpPbIAN NOKa3bliBaeT A0/ NpUbbIIN B Ka)X40M 3apaboTaHHOM TeHre.

PeHTabenbHOCTb NMpoAaXk NMOKa3bIBAET, CKOJIbKO TEHre BasioBon Npubblain opraHn3auns
rnoJsiydaeT C KaXKAblX CTO TeHre Aoxoha oT peasn3aunn. 3aKOHOMEPHO U3MEHEHUIO
abCcoNOTHbLIX NOKa3aTesnien foxona v Banoson npmbbinn, peHTabenbHOCTb NPOLaXk B
2017 roaoy ysenunymeaeTcsa Ha 4 npoueHTa B 2 pa3a oTHocuTenbHo 2015 roga, n Ha 3
rnpoueHTa B 4 pa3a oTHocuTenbHOo 2016 rona.

PeHTabenbHOCTb NPOAYKLMWN MOKa3blBaeT OTHOWEHME Npubbian K 3aTpaTaM Ha
MPOW3BOACTBO U peannsauynto npoaykumn. PeHtabenbHoCcTb Npoaykumm B 2017 roay
CHM3UMacb Ha 26,9 npoueHToB NMo oTHoweHuto K 2015 roay, a B 2016 roay oHa
yBenm4yuiacb Ha 36,2 npoueHTa. 9TO rOBOPUT O TOM, 4YTO CMNPOC Ha NMPOAYKL IO
yBenu4duiaca nuwb K 2017 roay.

PeHTabenbHOCTb aKTUBOB XapakTepusyeT oTAA4y OT UCMNOJIb30BaHUA BCEX aKTUBOB
opraHusaumn. KoapunumneHT NnokasbiBaeT CNOCOOHOCTb OpraHu3aumm NponsBoamnTb
npubbinb 6e3 y4yeTa CTPYKTYpPbl €ro, Ka4ecTBO yrpassieHUs akTusamMmn. PeHTabenbHOCTb
akTuBoB B 2017 roay cHu3mnacb Ha 0,1 nyHKT no oTHoweHuio K 2015 roay, a B 2016
rogy ysenmymnac Ha 0,07 npoueHTOoB.

Ba)kHyt0 posib UrpaeT nokasaTesib peHTabenbHoCTN cobCcTBEHHOro KannTana. OH
XapaKTepusyeT Hannyme npmubblan B pacyeTe Ha BJIOXKEHHbIN COBCTBEHHNKAMUN AaHHOW
OpraHusaumm KanuTan.



PeHTabenbHOCTb cobCcTBEHHOro KanuTasa B 2017 roay cokpaTuaca Ha 99,9 npoueHTa no
oTHoweHwuto K 2015 roay, a B 2016 roay ysenndmnacb Ha 99,9 npoueHTa.

PeHTabenbHOCTb OCHOBHbIX CPEACTB OTPakaeT YPOBEHb JOXOAHOCTU N SIKOHOMUYECKYHO
3(pheKTMBHOCTb NPEANnPUATUNA N ABNASETCA OTHOLWEHNEM YUCTON NPUbLIIN K CTOMMOCTU
OCHOBHbIX MPONU3BOACTBEHHbLIX OHAO0B. PeHTabenbHOCTb OCHOBHbLIX cpeacTs B 2017 rogy
yMmeHbLlnnacbk Ha 0,08 npoueHToB no oTHoweHwuto K 2015 roay, a B 2016 rony
yBenm4unnace Ha 0,07 npoueHToB. PeHTabenbHOCTb OCHOBHbIX CPEACTB yBeNM4unaach 3a
CYeT CoKpalweHnsa peHTabenbHOCTM aKTUBOB. 3HAYUT, Ha AeNCcTByoLWeM obopyaoBaHUN
CoKpaTunach BbipaboTKa, N OHO CTanNo UCMONbL30BATLCA MeHee 3(p(HeKTUBHO.

MNnatexxecnocobHOCTb N hHaHCcoBas ycTonymBocTb TOO «A-Group» HaxoAATCH, B
LLesioM, Ha AOCTAaTO4YHO peHTabesibHOM ypoBHe. MNpegnpusaTue nMmeeTt
y0O0BJIeTBOPUTESIbHbIN YPOBEHb OOXOOHOCTU Nuwb K 2017 rogy, XoTHa OTAEsbHbIE
nokKasaTenn HaxXoA4ATCH HUXKe peKoMeHayeMblxX 3HadYeHun B 2015 n 2016 roay.

2.2 AHanu3 ep ABUXEHUA ep U ep BJZIMAHUA ep
ABU)XKEHUSA ep OeHeXHbIX ep NOTOKOB ep Ha ep
(PpMHaAHCOBYIO YCTOMYUBOCTb ep opraHusauum ep TOO
ep ®Pupma ep «A-Group»

AHaNN3 ep OBVXKEHUNA ep OeHEXXHbIX ep CPeAcTB ep UrpaeT ep OrpoOMHYIO ep pPosib ep B
ep neATesIbHOCTU ep opraHmsauun. ep Tak ep Kak ep yrnpasBieHus ep AeHeXHbIMU ep
cpencTBamMu ep 3aKJIl04aeTCs ep He ep B ep TOM, ep YToObl ep HAaKOMUTb ep Kak ep
MOXXHO ep 6osiblle ep AeHer, ep a ep B ep oNTUMKU3aLInM ep UX ep 3arnacos, ep B ep
CTPEMJIEHUM ep K ep TakoMy ep MJaHMPOBAHNIO ep ABVXKXEHUSA ep [eHEeXHbIX ep CPe/CTB,
ep 4YToObl ep K ep Ka)JoMy ep o4YepeaHOMY ep naTexy ep NnpeanpuaTus ep rno ep
cBouM ep obsi3aTesibcTBaM ep obecrneynBasiocb ep NocTyrnieHne ep AeHer ep oT ep
nokynaTesiei ep 1 ep Apyrux ep AedbnuTopos ep Npu ep CoOXpaHeHUn ep HeobxoanMbIX ep
pe3epBoB[15]. ep

NHopMaLms ep 0 ep OBVMXXEHUM ep OEHEXHbIX ep CPeACTB ep noJie3Ha ep Ansa ep
nonb3oBaTesnen ep GUHAHCOBOWN ep OTYETHOCTU, ep MOCKOJIbKY ep OHa ep NoMoraeT ep
UM ep OLLeHMBaTb ep NOTPebHOCTN ep KOMMaHUM ep B ep AEHEXHbIX ep CpefcTBax ep U
ep cnocobHOCTb ep co34aBaTb ep AeHeXHble ep CpeaCcTBa ep U ep 3KBMBAJIEHTbI ep
[EeHe)XXHbIX ep CpeacTs.



IBUXeHNe ep NeHeXHbIX ep CPeacTB ep B ep (PMHAHCOBOM ep OTYETHOCTU ep
npencTaBsieHO ep B ep byxranTepckol ep oT4eTHOCTU: ep «byxrantepckuin ep banaHc»
ep n ep «OTYET ep 0 ep ABMXKEHUN ep AEeHEXHbIX ep cpeacT». ep OTYeT ep 0 ep
OBUXKEHUN ep AEHEXHbIX ep CPEeACTB ep pa3peLlaeTcs ep He ep NpeacTaBNsATb ep
cybbekTaM ep Masioro ep nNpeanpuHMMaTesNbCTBA €.

Ona ep aHannsa ep ABUXKEHUSA ep LEeHEeXHbIX ep CPeACTB ep MOXHO ep UCMOJIb30BaTb ep
ABa ep MeTo4a: ep NPsSAMON ep U ep KOCBEHHbIN.

Mpun ep UCNoJsIb30BaHUM ep NPSIMOro ep MeToa ep COMoCcTaBAsATCA ep abcontoTHbIE ep
CYMMbI €p NOCTYMJIEHUS €p U ep PACX0O0BaHUS ep OeHEXHbIX ep CPeACcTB ep o ep
BUAAM ep AeSTEeNbHOCTU: ep TeKyLLen, ep MHBECTULIMOHHOM ep 1 ep (PUHAHCOBOA.

Mon ep TeKkylleln ep AeATeNbHOCTbIO ep NMOHUMAaeTCs ep AeATeNbHOCTb ep opraHu3auum,
ep npecnenylollas ep nssneyeHue ep npmbbinv ep B ep KayecTsBe ep OCHOBHOW ep Lenu,
ep NMnMbo ep He ep UMetoLLas ep u3BJsevyeHne ep NpubbINK ep B ep KayecTBe ep OCHOBHOWN
ep uenn ep B ep COOTBETCTBUM €p C ep NpeaMeToM ep 1 ep LuessMn ep AesTeNIbHOCTH

ep.

AHann3 ep OBMXXEHUNS ep OEHEeXHbIX ep CpeacTB, ep Mo ep TeKyLuM ep onepauynsm ep B
ep opraHusauum ep TOO ep dupma ep «A-Group» ep npeacTtaBsieH ep B ep Tabanye 3.

AHann3upys ep TeKYLLY0 ep AeATEeNIbHOCTb ep OpraHn3aLUunm ep MOXKHO ep caesaTb ep
cnepyolme ep BbIBOAbI:

B ep opraHusaumnm ep TOO ep dnpma ep «A-Group» ep CymmMa ep NocTynJeHun ep B ep
2017 ep roay ep coctaBuia ep 67745 ep TbIC. ep TeHre, ep 4TO ep No ep CpaBHEHUIO ep
c ep 2016 ep roaom ep Bbilwe ep Ha ep 39 ep %. ep K ep pocTy ep NOCTYrJieHns ep
OEHEXXHbIX ep CpeacTB ep NPUBESIO ep YBEJIMYEHNE ep BbIPYYKN ep OT ep OKa3aHus ep
ycnyr ep 37%, ep poCT ep Npoymx ep nocTtynseHun ep 49 ep %, ep 3a ep cHeT ep
6onbworo ep o6bLeMa ep BbINMOJIHEHHbLIX ep ycnyr. ep Tak ep e ep Ha ep 49% ep
YBEJIN4YNI0Cb ep KOJINYECTBO ep NOCTYMJIeHUN ep OT ep COAHHbIX ep B ep apeHAay ep
naowianen.

Tabnunua ep 3 ep - ep [leHe)XHble ep NOTOKN ep OT ep TeKyLLUX ep onepauun ep 3a ep
2015-2017 ep rr. ep TOO ep ®upma ep «A-Group».



Temn ep pocTa ep
Bep % ep 2017 ep

2015 2016 2017 T-K:-€p
HanmMmeHOBaHMe ep NoKa3aTens
epr. epr. epr.

2015 ep 2016 ep
r. r.ep

1.MocTynneHna ep Bcero 36963 41264 67745 183,3 164,2

B ep T.4. ep OT ep Npodaku ep npoaykuunu,
ep ToBapos, ep paboT ep n ep ycnyr, ep Thic. 29632 35602 56608 191,0 159,0
ep THr

2.ApeHHbIX ep nnaTexen, ep JNLEH3NOHHbIX
ep nnaTexxeun, ep posnTn, ep KOMUCCUOHHbIX
P PP P ‘1025 1382 2742 267,5 198,4
ep N ep NHbIX ep aHaJIorNYHbIX ep nJaaTexxewn,
ep TbIC. ep THI

3. ep NMpo4mne ep nocTtynneHus, ep ToiC. ep THr 6306 4280 8395 133,1 196,1
4. ep MNnaTtexu ep - ep BCero 31986 48380 69372 216,9 143,4

-B €p TOM ep 4Yucne: ep nocTasLlmMKaM ep
(nogpsgodmkam) ep 3a ep Cbipbe, ep
MaTepuanbl, ep paboTbl, ep ycayru, ep ThbiC.
ep THr

25896 39552 59852 231,1 151,3

-B ep CBSI3U ep C ep oniaToln ep Tpyada ep

1244 1474 1532 123,2 103,9
paboTHMKOB, €p ThbIC.THI

5.[1poueHTOoB ep No ep A0J/IrOBLIM ep

1025 1535 1278 124,7 83,3
obda3aTenbCcTBaM



6.Hanora ep Ha ep NpumbblSib ep opraHn3aumni
ep ThIC. ep THI

' 3363 4902 5827 173,3 118,9

7. ep NMpo4mne ep nnaTtexun, ep TbIC. ep THI 458 917 883 192,8 96,3

8. ep Canbao ep AeHeXHbIX ep NOTOKOB ep OT

. 4977 -7116 -1627 -32,7 22,9
ep TeKyLMX ep onepauun, ep TbiC. €p THI

Mnatexn ep opraHmsauum ep TOO ep Pupma ep «A-Group» ep B ep 2017 ep roay ep no
ep cpaBHeHuto ep c ep 2016 ep roaoom ep yBenmyuancob ep Ha ep 20992 ep ThIC. ep
TeHre, ep 4to ep coctasnseT ep 30%. ep Ha ep noBbILWEHNE ep AAaHHOIO ep NokasaTens
ep NoBAMANIO ep YBe/IMYEeHUs ep KonmyecTBa ep npnobpeTtaembix ep 3anvacten ep gns
ep peMoHTa ep aBToMobunen, ep ysennyeHne ep 3apabotHom ep nnatbl ep paboTHUKOB
ep opraHusauun. ep

Pacxonbl ep Ha ep onJiaTy ep Tpyda ep paboTHUKOB ep yBeNNYNANCL ep Ha ep 58 ep ThiC.
ep TeHre, ep 4TO ep coctaBuno ep 3,78%. ep K ep poCTy ep OAaHHbLIX ep pacxonoB ep
MPUBEJIO ep YBESINYEHME ep WTaTa ep COTPYAHMNKOB ep U ep yBenmyeHune ep 3apabotHon
ep nnaTbl ep paboTHMKaM.

Hanor ep Ha ep npubbisib ep opraHmnsauum ep B ep 2017 ep roay ep coctaBun ep 5827
ep ThiC. ep TeHre. ep Mo ep cpaBHeHUto ep c ep 2016 ep ronom ep B ep 2017 ep rony ep
HAYNCJIEHHbIN ep Hasor ep Ha ep Npubblb ep YBENNYUACA ep Ha ep 15%. ep K ep
YBEJ/INYEHMNIO ep HaJslora ep Ha ep Npubbinb ep Npmeen ep obLKX ep poCcT ep A0X0O0B ep
opraHusaumnm ep B ep 2017 ep roay.

B ep 2017 ep rony ep no ep cpaBHeHUIO ep c ep 2016 ep roaom ep yMeHbLININCL ep
NpoLeHTbl ep No ep A0JIroBbiM ep oba3aTenbLCTBaM ep 1 ep cocTasuim ep 1278 ep ThiC.
ep TeHre, ep 4TO ep roBOPUT ep 0 ep TOM, ep 4YTO ep opraHusauusa ep TOO ep Pupma ep
«A-Group» ep yMeHbLlInNa ep ob6beM ep 3aeMHbIX ep CpeAcTB. ep Tak ep Xe ep
YMEHbLUNINCL ep 1 ep Npoyne ep niaTtexu. ep MIx ep KOJIMY4ECTBO ep YMEeHbLUUNOCh ep
Ha ep 34 ep ThiC ep ThIC. €p TEHIre ep B ep CBA3M ep C ep TeM, ep 4TO ep opraHnsauusa ep
B ep 2017 ep roay ep yMeHbLUWIA ep 3aTpaT ep Nno ep rnpeTeH3nsM.

Taknm ep obpa3oM, ep aHaIN3UPYs ep B €p LLesIOM ep OBMXKEHNE ep OEHEXHbIX ep
CpencTB ep Mo ep TeKylwen ep AeaTenbHOCTU ep B ep opraHm3auunm ep TOO ep dupma
ep «A-Group» ep 3a ep 2016 ep - ep 2017 ep roabl ep MOXKHO ep caesiaTb ep cienyouime



€ep BbIBO4bl:

1) ep CymMMa ep NoCTynJeHnn ep B ep opraHmsaunm ep 3a ep 2017 ep rog ep no ep
cpaBHeHuto ep c ep 2016 ep rooom ep ysenndmnacb ep Ha ep 30%, ep 4TO ep
CBMAOETEeNbCTBYET ep 0 ep xopowen ep paboTe ep opraHmnsaynm ep TOO ep dupma ep «A-
Group» ep B ep 2017 ep roay. ep OpraHusaumns ep cMorsa ep yBeJim4nTb ep
MOCTYMNJIEHME ep He ep TOJIbKO ep 3a ep CYHET ep OKAa3aHHbLIX ep YCAYyr, ep HO ep TakxXxe ep
3a ep NpenocTaB/IeHNE ep B ep apeHy ep niowanen. ep Tak ep e ep 6onbLioe ep
yBeJIn4eHmne ep Npon3oLLsIo ep 3a ep CHET ep NPoYmx ep NOCTYrJeHnn ep B ep
opraHusaumun. ep K ep npo4ymm ep NocTyrnjaeHnsaM ep B ep LAaHHOW ep opraHm3aunm ep
OTHOCATCA ep BbIMJaTbl ep 3a ep NpeTeH3nn ep no ep ycsyram.

2) ep C ep yBenMyeHneM ep CyMMbl ep NOoCTYMJIEHUIA, ep COOTBETCTBEHHO, ep
yBenm4yniacb ep u ep CyMMma ep BbInsaT. ep B ep 0CHOBHOM ep BhINaThl ep bbinuv ep
Npon3BeleHbl ep NMOCTaBLLUWKAM ep 3a ep NMOoCTaB/IeHHbIE ep 3an4acTu, ep yCcyru ep no
ep PEMOHTY, ep a/M. ep Mpon3oLno ep yBeandeHne ep 3aTpaT ep rno ep onsaTte ep
3apnnaThl ep B €p CBSA3UN ep C ep yBeJSIMYEeHNEM ep LWTaTa ep 1 ep 3apaboTHoOW ep NiaThl,
ep YBEJINYUIICSA ep Hanor ep Ha ep Npubbiib. ep YMeHbLIMNCh ep BbiMaThl ep Mo ep
JIONroBbIM ep 06A3aTeNbCTBaM, ep YTO ep CBUAETENbCTBYET ep 06 ep yMeHbLUeHUN ep
CYMMbI €p 3aeMHbIX ep CpeacTs.

3) ep Obuiee ep canbao ep AEHEXHbIX ep MOTOKOB €p Mo ep TeKyLlen ep AeaTeNbHOCTH
ep B ep OTYETHOM ep nepuone ep No ep CpaBHEHUIO ep C ep NMPOLU/ILIM ep ro4oM ep
yBeNNYNNoChb ep Ha ep 5489 ep TbIC. ep TeHre ep nnum ep Ha ep 337%. ep YBennyeHus ep
Mpon3oLWJN, ep Kak ep U ep B ep pasfene ep NoCTynJeHUn ep Tak ep U ep B ep pasgene
ep BbIMNJaT, ep 4TO ep CBMAEeTeNLCTBYET ep 06 ep yBesim4eHun ep 4eHEXHOro ep
obopoTa ep opraHmsaumnn. ep YeennydeHune ep o6opoTa ep AEHEXHbIX ep CpencTsB ep
cBnoeTenibCTBYeT ep O ep poCTe ep 1 ep Pa3sBUTUM ep oOpraHusaumnm ep n ep yseanvyeHunto
ep ee ep KOHKYpeHTa ep CNoCOBHOCTU ep Ha ep pbiHKE ep CTPOUTENIbHO-MOHTaXHbIX ep
paboT.

AHanuns ep OBMXKEHNS ep OEHEXHbIX ep CpencTB ep No ep UHBECTULIMOHHLIM ep
ornepauuam ep B ep opraHusauumm ep TOO ep ®unpma ep «A-Group» ep npencrtassieH ep B
ep Tabnuue ep 4

Tabnuua ep 4 ep - ep [leHe)XHble ep NOTOKN ep OT ep MHBECTULIMOHHbLIX ep onepauun ep
3a ep 2015-2017 ep ron ep opraHusauyum ep TOO ep dupma ep «A-Group».



N3meHeHNe ep B
ep ThIC.THI ep

2015 2016 2017 2017 epr.k:
epr. epr. epr.

HanmMmeHOBaHMe ep NoKa3aTens

2015 ep 2016 ep
r. r.

1. ep NocTynneHus ep BCero, ep ThiC. ep TeHre 356 478 2500 2144 2022

-B €p T.4. ep OT ep Npodaku ep BHEOBOPOTHLIX ep
aKTUBOB ep (Kpome ep hMHAHCOBLIX ep 356 478 2500 2144 2022
BJIOXKEHWI), ep TbIC. ep TeHre

2. ep [naTexwn ep - ep BCero, ep B ep T.4.: 72 82 1840 1768 1758

-B ep CBA3U ep C ep npuobpeTteHmem, ep

co3faHueM, ep MmoZepHuU3aumen, ep

PEKOHCTPYKLMEN ep 1 ep NOArOTOBKOWN ep K ep 72 82 1840 1768 1758
NCMOsb30BaHUIO ep BHEOOOPOTHbLIX €p aKTUBOB, ep

ThiC. ep TeHre

3. ep Ca oe eHe ep NOTOKOB ep OT e
P LaZbfi0 €p ACHEXHBIX EP NOTOKOB EPOT €D 504 306 660 376 264
WHBECTULIMOHHBLIX ep onepauunin, ep TbiC. ep TEHre

AHanunsunpys ep OBMXKEHNE ep AEHEXHbIX ep CPeACcTB ep No ep MHBECTULIMOHHON ep
DEeATENbHOCTN ep OpraHM3aunm ep MOXKHO ep caenaTbh ep ceaylouwme ep BbiBOAbI:

OpraHunsauunsa ep TOO ep ®upma ep «A-Group» ep B ep 2017 ep roay ep no ep
CpaBHeHUto ep c ep 2016 ep rogom ep cosepLUnia ep MHOIo ep onepaunn ep no ep
WHBECTULIMOHHOW ep 0eATesIbHOCTU, ep O ep YEM ep CBUAETENIbCTBYET ep yBesn4yeHue ep
npoLeHTa ep Nno ep onepaunsam ep rnocTynJjeHns ep EHEXHbIX ep CpencTB. ep

Tak ep e, ep B ep 2017 ep roay ep yBe/IM4YNIINCL €p N ep NJaTeXXu ep no ep
WHBECTULMOHHOWN ep OeATeNnbHOCTU, ep CBsI3aHHbIe ep C ep npnobpeTeHunem, ep



co3faHneM, ep MOAEPHU3ALMEN €p N ep PEKOHCTPYKUMEN ep BHEOHOPOTHLIX ep aKTUBOB.
ep YBenunyeHumne ep coctaBuno ep 95%. ep Ha ep pocT ep oaHHOro ep pakTopa ep
MnoBJINAJIO ep TO, ep 4To ep B ep 2017 ep roay ep B ep opraHmsauynm ep TOO ep dupma
ep «A-Group» ep 6b1210 ep MHOro ep npmobpeTeHo ep BHEODBOPOTHLIX €p aKTUBOB, ep
TaK>Xe ep CyLeCcTBeHHbIMM ep BbiIn ep pacxodbl ep No ep MoAepHM3aumn ep u ep
PEKOHCTPYKUMKN ep BHEOOOPOTHbLIX €p aKTUBOB.

ObLiee ep canbOo ep No ep NHBECTULIMOHHOW ep OeATeNbHOCTU ep Ha ep 31 ep nekabps
ep 2017 ep rona ep coctaBusio ep 660 ep ThIC. ep TeHre, ep 4To ep Ha ep 40 ep % ep
bonblle ep 4eM ep B ep aHaIOrMYHOM ep OTYETHOM ep nepuoae ep 2016 ep roga. ep
YBenmyeHne ep ABMXXeHUs ep no ep MHBECTULNOHHOW ep AeATENbHOCTU ep CBSA3aHHO ep
C ep paclimpeHmnem ep aBToMOBMLHOIO ep Napka ep opraHn3aunm ep n ep NoKynkown ep
HOBbIX €p FPy30BbIX ep aBTOMOOUNEN, ep NMPULEMNOB, €P a ep TakXXe ep PEMOHTOM ep "
ep PEKOHCTPYKLMEN ep CTapbiX ep OCHOBHbLIX ep CpencTB.

OCHOBHbIe ep HamnpaBJ/ieHNsa ep AeHEeXHbIX ep NMOTOKOB ep Mo ep (PUHAHCOBLIM ep
onepauunam ep B ep opraHmnsaunm ep TOO ep Pupma ep «A-Group» ep npenocTaBsieHbl
ep B ep Tabaunue ep 5.

Tabnuua ep 5 ep - ep [BnKeHne ep AEHEXHbIX €p NOTOKOB ep No ep PUHAHCOBbLIM ep
ornepaunam ep B ep opraHusauumm ep TOO ep Pupma ep «A-Group»

Temn pocTta B % ep

2015 2016 2017 2017 r.k
HanmMmeHOBaHWe ep NoKa3saTens

r r. r
2015r. 2016 r.
1. MMocTynneHusa BCero, ThiC. TEHre 5600 7000 5000 89,3 71,4
-B T.4. OT MOJIYHEHNSA KPeaAnUTOoB 1 3aMMOB, 5600 7000 5000 893 714

TbIC. TE€HIre

2.lTnaTeXXnm BCcero, ThiC. TeHre 1200 1400 3200 266,7 228,6



-B CBA3N C BO3BPATOM KpeaunToB U 3aMMOB,
TbIC. TEHIe

1200 1400 3200 266,7 228,6

3. Canbno oeHeXXHbIX MOTOKOB OT

- 4400 5600 1800 40,9 32,1
(hbMHAHCOBbLIX onepaLuni, ThiC. TEHre

B ep 2017 ep rony ep B ep opraHusaumm ep TOO ep dupma ep «A-Group» ep no ep
cpaBHeHUo ep c ep 2016 ep rooom ep yMEHbLUWUIIOCb €P HYUCIIO ep NOJIYYEHHbIX ep
KpeounTtoB ep Ha ep 2 ep 000 ep 000 ep TeHre. ep [laHHOe ep yMeHbLUeHNe ep
MPOW30LLJIO ep N3-3a ep TOro, ep 4To ep opraHusaumns ep B ep 2017 ep roay ep MeHbLUe
ep Hy>XJaJslaCb ep B ep NpuBie4eHne ep 3aeMHbIX ep OeHeXHbIX ep cpencTs. ep OgHako,
ep opraHusauunen ep bbin ep nonyyveH ep KpeauT ep Ha ep 5 ep 000 ep 000 ep TeHre, ep
ONs ep NOKYnKn ep BHEOOOPOTHLIX €p aKTUBOB ep A1 ep YBENIMYEHNS ep aBTOMapKa. ep
B ep cBsI3M ep C ep yMeHbLUEHNEM ep MNOJIYYEHHbIX ep KPpeanToB ep YMEHbLWINCE ep U
ep 3aTpaThbl ep Ha ep BbINaTy ep KpeanToB. ep CyMMa ep BbINaaT ep OEeHEXHbIX ep
cpencts ep B ep 2017 ep roay, ep B ep CBA3M ep C ep BO3BPATOM ep KpeauTos, ep
yMeHbLlUumnnacb ep Ha ep 1800 ep ThIC. ep TeHre ep uan ep Ha ep 56% ep no ep
cpaBHeHuto ep c ep 2016 ep roooM. ep AHanmsnpyd ep B ep uesiom ep 2017 ep rog ep no
ep hbMHaHCOBOW ep AeATeNbHOCTM €p MOXXHO ep YBNAOETb, €p 4TO ep OblsI0 ep NoayyYeHo
ep KpeanToB ep Ha ep cymmy ep 5 ep 000 ep 000 ep TeHre, ep a ep BbINMJIa4eHo ep 3 ep
200 ep 000 ep TeHre.

OcTaTo4HOe ep canbho ep no ep PUHaAHCOBOW ep AeaATeNbHOCTN ep 3a ep 2017 ep roa ep
coctasuno ep 1 ep 800 ep 000 ep TeHre, ep 4TO ep Ha ep 3 ep 800 ep 000 ep TeHre ep
MeHblle ep 4eM ep B ep 2016 ep rony. ep

OpraHunsaumnsa ep TOO ep Pupma ep «A-Group» ep obnagaeT ep cBoboaHbIMU €p
OEeHEeXXHbIMU ep CpeacTBaMm ep U ep MOXXET ep YMEHbLUNTL ep CBOK ep 3aBUCUMOCTb ep
OT ep KpeanTopoB ep NyTeM ep NoraweHnsa ep rnosly4eHHbIX ep KpeanuToB ep 1 ep
3anmoB. ep Cyas ep no ep Tabnuue ep 6, ep opraHmsaumnsa ep TOO ep Gupma ep «A-
Group» ep NCnosib3yeT ep AaHHYIO0 ep CTpaTeruio, ep nytTemMm ep yMeHbLUeHNs ep
noJlydyeHHbIX ep Kpeoutos ep B ep 2017 ep roay ep no ep cpaBHeHUto ep c ep 2016 ep
rogoMm, ep 1 ep yseanvyeHueM ep CyMM ep rnsaTtexen ep CBA3aHHbIX ep C ep BO3BpaTOM
ep KpeaouToB ep 1 ep 3anMoB. ep [laHHas ep CcTpaTernsa ep NpmBeneT ep opraHmM3ayunto
ep TOO ep dupma ep «A-Group» ep K ep ToOMy, ep 4TO ep opraHm3saumsa ep dbygeT ep
MOJIHOCTbLIO €p CaMOCTOATESIbHOM ep N ep He3aBUCMMOW ep OT ep KpeanTopos ep u ep
3aeMLUMNKOB. ep HO ep npuBsievyeHne ep 3aeMHOro ep KanmTasa ep He ep ABNseTca ep



oTpuuaTeNbHbIM ep hakTOpOM ep B ep pPas3BUTMN ep OpraHm3aLmu.

Tak ep Kak ep opraHusaumnsa ep TOO ep Pupma ep «A-Group» ep HaxoOguTCsa ep He ep B
ep KpUTN4eckom ep hMHaAHCOBOM ep COCTOSAHUN, ep el ep Ny4dlle ep BJIOXKUTb ep
cBoboaHblE ep AeHEeXHble ep CpeacTBa ep B ep MHBECTULNOHHYIO ep AesATesIbHOCTb ep
opraHm3aummn, ep Kotopas ep byaget ep NpuHOCUTL ep aoxon ep B ep byayuiem, ep a ep
niaTexu ep KpeguTopam ep 1 ep 3aeMulLKaM ep BbiMJa4nBaTb €p B €p YCTAaHOBJIEHHOM
ep nopsake.

OnHOWM ep U3 ep rnaBHbIX €p XapaKTePUCTUK ep CTabuibHOro ep NonoXKeHus ep
opraHu3auun ep CIy>XUT ep ero ep hUHaHCoBas ep YyCTONYMBOCTb. ep OHa ep
XapaKTepusyeTcs ep Kak ep cTabuibHOCTbIO €p 3KOHOMUYECKON ep Cpelibl, ep B ep
paMKax ep KOTOPOW ep opraHmn3aLunsa ep oCyLecTB/sSIeT ep CBOI ep AeATeNIbHOCTb, ep
TaK ep 1 ep pesynbTaTaMu ep ee ep PYHKLIMOHUPOBAHUS, ep ee ep CBOEBPEMEHHOI0 ep
N ep TOYHOro ep pearnpoBaHUs ep Ha ep N3MEeHEeHUs ep BHYTPEHHUX ep U ep BHELLIHUX
ep (haKTOpPOB, ep OKa3blBAOLLNX ep BANSHMNE ep Ha ep OeATeNbHOCTb ep opraHu3auuun.

llanee ep npoBeneM ep aHasIn3 ep BAUSHUA ep ABMXKEHUS ep AEHEXXHbIX ep NOTOKOB ep
Ha ep (PMHAHCOBYIO ep YCTOMYMBOCTb ep opraHmsaumm ep TOO ep ®upma ep «A-Group»:

drHaHCOBas ep yCTOMYMBOCTb €p - ep NoKa3aTe b, ep CBUOETENbCTBYIOLWMNN €p 0 ep
CTabnnbHOM ep NpeBbILLEHNN ep AOXOA0B ep Haf ep pacxodaMu, ep JIEFKOM ep
MaHeBpUpPoBaHMM ep cBOOGOOHbLIMK €p OEHEXHbLIMU ep CpeaAcTBaMu ep opraHusaumn ep u
ep 3hheKTUBHOM ep X ep NCNosib3oBaHUK ep B ep becnepebonHoM ep npouecce ep
Npon3BOACTBa €p 1 ep peann3aunm ep npoaykunm ep nnbo ep okasaHum ep ycayr. ep
dunHaHCoBas ep YCTONYMBOCTb €p CO34aEeTCs ep B ep NpoLecce ep BCen ep
MPOnN3BOACTBEHHO-X03ANCTBEHHOW €p OeATENbHOCTU ep 1 ep SABNSIETCA ep r1aBHbIM ep
KOMMOHEHTOM ep obuien ep peHTabenbHOCTM ep opraHusaunm e.

CyWwHOCTb ep (PMHAHCOBOM ep YCTONYMBOCTU ep 3aKtovaeTcs ep B ep 3PP eKTUBHOM ep
opMuMpoBaHUN, ep pacnpenesieHnn ep u ep NCnosib3oBaHMeM ep PUHAHCOBLIX ep
pecypcos. ep ObobLieHHas ep MHGOPMaLMA ep MO ep OBUXEHUIO ep LEeHEXHbIX ep
cpencTs ep B ep opraHusaumm ep TOO ep dnpma ep «A-Group» ep 3a ep 2017 ep
npeacTtaBieHa ep B ep Tabauvue ep 6.

Tabnuua ep 6 ep - ep [BM>XXeHNE ep AeHEXHbIX ep cpencTs ep B ep TOO ep dupma ep
«A-Group» ep 3a ep 2017 ep r., ep TbIC.THT.



B ep ToM ep 4ucne

Bcero,
Moka3aTenu ThbIC. TeKyllad MHBECTULUMOHHAaA
nHaHcoBas
THF NeaATeNnbHOCTb, 0EeATEe/IbHOCTb,
nesaTenbHOCTb
TbIC.THI TbIC.THI
1.MpuTOK OEeHe)XXHbIX CpencTs 75245 67745 2500 5000
2.0TTOK OEeHEeXHbIX CpencTs 74412 69372 1840 3200

3.06wee n3meHeHne OeHeXHbIX
CpencTB 3a OTYETHbIN Nepunon +833 -1627 +660 +1800
(ctp. 1-cTp. 2)

Ha ep ocHoBaHMe ep AaHHbIX ep Tabauubl ep 6 ep MOXXHO ep caenaTb ep BbIBOA ep O ep
TOM, ep 4YTO ep B ep opraHusauum ep TOO ep dupma ep «A-Group» ep 3a ep 2017 ep rog
ep Obls1 ep NONOXKNTENbHLIA ep NOTOK ep LEeHEXHbIX ep CPeACTB. ep YMeHbLleHne ep
obulero ep NoToka ep AeHEeXHbIX ep CPeACTB ep NPou30oLLIO ep B ep TekyLlen ep
0eATe/IbHOCTU ep opraHusauun, ep T.K. ep opraHmnsauunsa ep TOO ep Gupma ep «A-
Group» ep onsaaTtuna ep 60sbLUYIO ep YacTb ep OEHEXHbIX ep CPeaAcTB ep 3a ep
nocTaBJIEHHbIE ep 3an4acTun, ep CTPOUTENbHO-MOHTaXXHbIe, ep PeMOHTHbIe ep paboThl.

€p

OnnaTa ep AaHHbLIX ep onepauuin ep He ep NOBAUAA ep Ha ep NJaTeXxecnocobHOCTL ep
opraHm3aumun, ep T.K. ep B ep COOTBETCTBUM €p C ep OTHETOM €p 0 ep ABUKEHUN ep
OEHEXHbIX ep CpencTB ep y ep opraHusaumm ep 6ol ep 60nbLLION ep HaYvYasbHbIN ep
OCTaTOK ep AEHEXHbIX ep CPeACTB, ep U ep KpoMe ep Toro ep Obis1 ep NONOXKNTENbHbIN
ep OEeHEeXXHbIN ep NOTOK ep Mo ep MHBECTULMOHHOW ep 1 ep hpuHaHCOBOW ep
neaTenbHOCTU, ep opraHunsaumm ep TOO ep dupma ep «A-Group» ep b6e3 ep pucka ep
nCnosib30BaJsia ep OeHeXHble ep cpencTBa. ep O6Wwmn ep pesynbTaT ep No ep ABUXKEHUID
ep OeHeXHbIX ep CpencTB ep B ep opraHusaumm ep TOO ep dupma ep «A-Group» ep 3a
ep 2017 ep ron ep npencTasseH ep B ep Tabnvue ep 7.



Tabnuua ep 77 ep - ep OCTaTKM ep AEHEXHbIX ep CPeaACTB ep B ep pe3ysbTaTe ep
nesaTtenbHOCTU ep opraHu3saunm ep TOO ep dupma ep «A-Group» ep 3a ep 2015-2017 ep
rr.

Temn ep pocTa ep B

fon ep ep % ep 2017 ep
r.K:
Moka3aTenn
2015 2016 2017
° 2015 ep 2016 epr
ro
rog ron Aoepr
ep
1. ep Canbfo ep OeHeXXHbIX ep CpencTB ep n ep
NEeHEe)XXHbIX ep 3KBMBaJIEHTOB ep Ha ep Havyano ep 12441540420 33,8 27,3
nepuoaa, ep ThiC. ep TeHre
2.epCa 0 ep AeHe ep NOTOKOB ep 3a e
P -anbAao ep ASHSXHBIX €p TIOTOKOB EP 33 €D 10721120833 81,5 74,4

OTYETHbI ep Nepunos, ep ThiC. ep TeHre

3. ep OcTaToK ep AeHeXHbIX ep cpencTes ep n ep
AeHeXHbIX ep SKBMBAJIEHTOB ep Ha ep KoHeu ep 222 420 1253 564,4 298,3
OTYETHOro ep nepuoaa, ep ThiC. ep TeHre

KocBEeHHbI ep MeTo ep NMOoAroTOBKM ep OTYETA ep 0 ep ABUXKEHUN ep AEHEXHbIX ep
CpeacTB ep MNo3BOJISIET ep YCTAaHOBUTb ep B3aUMOCBSA3b ep MeXay ep NoJly4eHHoW ep
NpubbiNbio ep 3a ep nepuoa, ep NocTyrnieHnemM ep 1 ep BbibbITUEM ep AEHEXHbIX ep

CpeacTs.

AHanns ep OBUXXEHNS ep OAeHEeXHbIX ep CpenCTB ep opraHu3saunm ep rnokasas, ep 4To ep
AEeHe)XHble ep cpefcTBa ep B ep opraHu3sauum ep NCrnosib3yTca ep paunoHasabHo. ep
NTOoroBbIn ep 0CTaToOK ep AEHEXHbIX ep CPeACTB ep B ep opraHu3aunm ep coctasui ep
1253 ep ThIC. ep TeHre, ep 4TO ep Ha ep 833 ep ThIC. ep TeHre ep bonbLUE ep YEM ep B ep
2016 ep roay, ep LaHHbIN ep haKTop ep CBUOETENIbCTBYET ep 0 ep paunoHalbHOM ep
pacropsi>XeHun ep AeHEXHbIMU ep cpeacTBamMn ep nx ep ctabuibHOM ep NOCTYNJIEHNN



ep 1 ep CBOEBPEMEHHOW ep onJsiaTe, ep Ho, ep ecnn ep Bbl ep opraHnsaumns ep
BKJ1afblBasia ep 6osblie ep AeHeXHbIX ep CPeAcTB ep B ep pa3BuTue, ep 3To ep bbl ep
61aronpuATHO ep CKa3asioCb €p Ha ep TEHAEHLIUN ep ee ep PocTa.

C ep nomoubto ep Tabnnubl ep 8 ep oueHUM ep 0bLLYI0 ep ANHAMUKY ep OEHEXHbIX ep
MoTOKOB ep 3a ep 2015 ep - ep 2017 ep rogn.

OueHnBas ep AMHAaMUKY ep OAeHEeXHbIX ep NOTOKOB ep opraHmnsaunm ep TOO ep dupma
ep «A-Group» ep 3a ep 2016 ep nep 2017 ep roabl, ep MOXXHO €p CKas3aTb ep 0 ep ToM,
ep 4TO ep AMHAMUKa ep UMeeT ep He ep AOCTaTO4YHO ep Pa3BUTYIO ep TEHAEHUUIO ep U
ep C ep KaXKabIM ep rogom ep KosppuuneHT ep JIMKBUOHOCTU ep CTaHOBUTbLCS ep BCe ep
HUXXe, ep 4TO ep roBopuUT ep 0 ep HecbanaHCMPOBAHHOCTM ep AEHEXHbIX ep MPUTOKOB
ep N ep OTTOKOB. ep

Tabnuua ep 8 ep - ep nHaMmnKa ep aeHexXHbIX ep noTokoB ep TOO ep Pupma ep «A-
Group» ep 3a ep 2015 ep - ep 2017 ep rr.

Temn pocTta B % 2017
2015 2016 2017 T©-K

[MToka3aTenb
r. r. r.
2015 r 2016 r

1. MonoXXnTenbHbIN AEHEXHBLIA MOTOK 21340 25220 39965 187,3 158,5
2. OTpnuaTenbHbIN LEHEXHbIN NPOTOK 20113 22540 39319 195,5 174,4
3. YncTbIn feHeXXHbIN NOTOK 1227 2680 646 52,6 24,1
4. K

03(pPNUMNEHT IMKBUOHOCTHN 1.01 111 1.01 1000 91.0

OeHeXHOro noToka

MonoXntenbHbIN AeHeXHbIW NOoToK B 2017 roay no cpasHeHuto ¢ 2016 rogom
yBennymncsa Ha 14745 Toeic. TeHre nnm 58,5 %. OTpuuaTtenbHbI EHEXHbIN NPOTOK B
2017 rony no cpaBHeHuto ¢ 2016 rogom ysenu4yunca Ha 16779 Teic. TeHre vwin 74,4 %. B
2017 roay OeHEeXXHbIN OTTOK YBEINYNBAJICHA, HO HAa KOIPPULNEHT IMKBUOAHOCTU 3TO He



noBanano, T.K. yBeJsindmBaJsiCca U NMPUTOK AeHEXHbIX CpenCTB. YUCTbIN OEHEXHbIN NOTOK.

YnNCTbIn ep AeHeXHbIN ep NoTok ep B ep 2017 ep roay ep coctaBun ep 646 ep ThbiC. ep
TeHre, ep 4To ep Ha ep 2034 ep ThbIC. ep TeHre ep MeHbLle ep 4eM ep B ep 2016 ep roay
ep wnun ep Ha ep 75,9 ep %, ep Takasd ep 3aKOHOMEPHOCTb e€p rOBOPUT €p 0 ep TOM, ep
4yTO ep opraHusaumsa ep TOO ep Pupma ep «A-Group» ep paynoHasibHO ep yrnpassdeT ep
OEeHEe)XXHbIMU ep NOTOKaMM, ep CTapasiChb, €p KaXXAbl ep roa ep ysesan4mnsaTtb ep
KO3I(h(pULMNEHT ep JIMKBUOHOCTU ep AeHEeXHOro ep noTtoka. ep Ho ep B ep pe3y/sibTaTte ep
COKpalleHnNs ep YNCTOro ep AeHe)xXHOoro ep notoka ep B ep 2017 ep rony ep Ha ep 2034
ep TbIC.TeHre, ep KO3pPULUNEHT IMKBNOHOCTN AEHEXXHOro NoToKa cokpaTuicsa Ha 9 %.

Tak>XXe ep 419 ep aHaNn3a ep AeHEeXXHbIX ep NMOTOKOB ep UCMNOoJib3yeTcsa ep
KO3(h(pnumMeHTHLIN ep MeToa. ep B ep pamMmkax ep LaHHOro ep MeTtofa ep npepylaraeTcs
ep n3y4daTb ep OMHAMUKY ep pa3/InYyHbIX ep KoadhpunumeHTOoB. ep lNpegnonaraeTcsa, ep
4YTO ep 3TO ep MO3BOJIUT ep BbIABUTb €p MOJIOXKUTEJIbHbIE ep U ep oTpuLaTesibHble ep
TeHOeHLUMN, ep oTpakaloLlme ep Ka4eCcTBO ep yrnpaBieHUsa ep AeHEeXHbIMU ep
cpeAcTBaMKM ep opraHmsaummn, ep a ep Takxe ep paspabotaTb ep Heobxognmblie ep
MeponpuaTnAa ep ons ep onTuMmnsauum ep nMu.

B ep aTOn ep CBA3M ep pacCMaTpMBalOTCA ep cheaytouwmne ep KoappuuneHTsI:
-0O0CTaTO4YHOCTM ep YUCTOro ep AEeHEe)XXHOro ep rnoToKa;

-peHTabenbHOCTb ep U3pacxoAoBaHHbIX €p OEHEXHbIX ep CpencTs;
-peHTabenbHOCTL ep MOCTYMUBLLUNX €p OEHEXHbIX ep CpencTs;

Paccuntaem ep BbillenepevncsieHHble ep KO3 duumneHTbl ep 4nsa ep npeanpusaTtnsg ep
TOO ep dupma ep «A-Group»:

KoahpmumeHT ep 4OCTAaTOYHOCTUN ep OEeHEXHOro ep noToka ep (Ka) ep paccynTbiBaeTCH
ep no ep opmyne ep (1):

Koep=epllep/epPep*epl00%,epepepepepepepepepepepepepepepep
ep ep epepep (1)

roe ep M ep - ep cymMMa ep AeHEXHbIX ep NMPUTOKOB ep (NOCTYMNIeHNS), ep ThIC.THT;

epepepepepepepPep-epcymMma ep AEHEXHLIX €p OTTOKOB ep (nnaTtexen), ep
TbIC.THT.

Kn2015=69856 ep/ep 71526 ep * ep 100% ep = ep 97,66



Ko ep 2016 €P = €p 48742/49862 ep * ep 100%=97,75
Ko ep 2017 €P = €p 75245 ep /74412 ep * ep 100% ep = ep 101,11

KoadhnumeHT ep peHTabenbHOCTU ep n3pacxonoBaHHbIX ep AEHEXHbIX ep CPeacTB ep
(9p) ep paccumTbIBAETCA ep no ep crenywuien ep popmyne ep (2):

Jdpep=epPep/epPep*epl00%,epepepepepepepepepepepepepepepep
ep ep ep ep ep ep ep ep (2)

roe ep @ ep - ep GUHAHCOBLIN ep pe3y/ibTaT ep AeATeNIbHOCTU ep NpeanpuaTus, ep
ThIC.THF;

epepepepepepepPep-epcymMma ep OeHEXHbIX €p OTTOKOB ep (nnartexen), ep
TbIC.THT.

dp ep 5015 €P = ep 21523 ep/ep 71526 ep * ep 100 ep % ep = ep 30,09 ep %
Jp ep 2016 €P = €P 19606/ ep 49862 ep * ep 100% ep = ep 39,32%
dpep 2017 €P = €p 23309 ep/ep 74412 ep *ep 100% ep = ep 31,32%

KoacbpuumneHT ep peHTabenbHOCTM ep NOCTYMNMUBLUMX ep AeHEXHbIX ep cpeacTs ep (3n)
ep paccyMTbIBAEeTCH ep No ep chenyouien ep popmyne ep (3):

Odnep=ep®ep/epllep*epl00%,epepepepepepepepepepepepepepepep
ep ep ep ep ep (3)

roe ep @ ep - ep GUHAHCOBLIV ep pe3y/bTaT ep AeATeNIbHOCTU ep NpeanpuaTus, ep
ThIC.THF;

epepepepepepepllep-epcymma ep OEHEXHbBIX ep NMPUTOKOB ep (NOCTynneHnn), ep
TbIC.THT.

34 ep 5515 eP =21523 ep / ep 69856 ep * ep 100 ep % ep = ep 30,81 ep %
240 ep 016 €P = €p 19606 ep / ep 48742 ep * ep 100% ep = ep 40,22%
3 ep 4,7 €P = ep 23309 ep / ep 75245 ep * ep 100% ep = ep 30,97%

PaccynTaHHble ep nokasaTtenu ep onsa ep TOO ep dupma ep «A-Group» ep opopMnm ep B
ep Tabnanyy ep 9.



Tabnnua ep 9 ep - ep PacyeT ep KO3hPUNLMEHTOB ep peHTabeNnbHOCTN ep AEHEXHbIX ep

cpencts ep onsg ep TOO ep dupma ep «A-Group» ep 3a ep 2015-2017 ep rr. ep

lono

Noka3aTenb

2015 ep 2016 ep 2017 ep

roa
1. ep CyMMa ep OeHeXXHbIX ep NMPUTOKOB

pLy p A4 p np 69856
ep (nocTynseHus), ep TbIC.THT.
2. ep CyMmMa ep OeHeXHbIX ep OTTOKOB

p Ly up A P 71526
ep (nnaTtexen), ep TbIC.THT.
3. ep ®nHaAHCOBLIN ep pe3ysbTaT ep
NeaTeNlbHOCTU ep NpeanpuaTns, ep 21523
ThIC.THT.
4. ep CpegHUn ep oCTaToK ep 1056
NEeHEeXXHbIX ep CpeacTB ep ,ThbIC.THT.
5. ep KoappnumeHT ep A4O0CTaTOYHOCTH

p Kosthduy, pA 97 66

ep OeHeXHOoro ep noToka, ep %

6. ep KoadhdunumneHT ep peHTabenbHOCTH
ep n3pacxonoBaHHbIX ep aeHexHbix ep 30,09
cpencTs, %

7. ep KoadhdunumeHT ep peHTabenbHOCTH
ep NOCTYMUBLLNX ep OAEeHEeXXHbIX ep 30,81
cpencTts ep ,%

ron

48742

49862

19606

420

97,75

39,32

40,22

ron

75245

74412

23309

1253

101,11

31,32

30,97

Temn ep pocCTa ep B
ep % ep 2017 ep

r.K:

2015 ep
r.

107,7

104,0

108,3

118,7

103,5

104,1

100,5

2016 ep

154,4

149,2

118,9

298,3

103,4

79,7

77,0



AHann3npys ep AaHHble ep Tabnnubl, ep MOXXHO ep caenaTb ep crefytoume ep BbiBOAbI:

KoadhpnumeHT ep OCTAaTOYHOCTUN ep OeHEe)XXHOro ep NoToKa ep XapaKTepusyeT ep
OTha4yy ep Ha ep BJIOXKEHHble ep cpencTBa. ep B ep 2016 ep rofy ep nocrtynaeHusa ep
MOKpPbIBAIOT ep pacxonbl ep Ha ep 97,75%, ep a ep B ep OTYETHOM ep rony ep
KO3(hpuumeHT ep yBenn4ymncs ep Ha ep 3,36 ep NyHKTa, ep 1 ep NOKpbIBAeT ep pacxonbl
ep Ha ep 101,11%.

KoadhdnumeHThbl ep peHTabenbHOCTM ep XapaKTepPU3yloT ep YPOBEHb €p yBENYeHUs ep
OEeHeXXHbIX ep CpeacTB ep B ep PUHAHCOBbLIX ep pe3ysbTaTax.

CyMMa ep pacxo[oB ep AEHEXHbIX ep CpeacTB ep B ep npubbinm ep 3a ep 2016 ep rog
ep coctasnsnia ep 39,32%, ep aep B ep 2017 ep roay ep npom3oLLIO ep YMeHbLUEHNE ep
Ha ep 8,0%.

CyMMa ep 4OX040B ep AEHEXHbIX ep CPeaACTB ep B ep cyMMe ep npubbinm ep Takxe ep
yMeHbLlmnnachk. ep Mo ep cpaBHeHuto ep c ep 2016 ep rogom ep B ep 2017 ep rony ep
MPoOn3oLLI0 ep YMeHblUleHne ep Ha ep 9,25%.

PaLnoHaibHOE ep ynpaB/ieHne ep AeHEeXHbIMU ep NMOTOKaMun ep B ep opraHusauunm ep
NMeeT ep OrpoMHOE ep 3HaYeHMe, ep T.K. ep OKa3blBaeT ep HenocpeacTBeHHoe ep
BJINAAHNE ep Ha ep OCHOBHbIE ep NMoka3aTenn ep PUHAHCOBOWN ep YCTONYUBOCTU, ep Takue
ep Kak: ep NaaTe)xxecnocobHOCTb ep 1 ep KpeanToCnoCcobHOCTb.

MnaTtexecnocobHOCTb ep NOATBEPXKAAETCA ep AaHHBIMU: ep HaNn4Yne ep AeHEeXHbIX ep
CpencTB ep Ha ep pacyeTHbIX ep cYyeTax, ep KPaTKOCPOYHble ep (hMHAHCOBbIE ep
BJIOXKEHUS. ep DTN ep aKTUBbI €p A0JIKHbI €p UMETb ep ONTUMAJIbHYIO ep BEINYUMHY. ep
YeMm ep 3HaunTeNbHee ep pa3Mep ep AEHEXHbIX ep CpPeacCTB ep Ha ep cYeTax, ep TeM ep
C ep bosnblIEN ep BEPOSATHOCTbLIO €p MOXXHO ep YTBeEpXAaTb, €p 4TO ep npeanpuaTme ep
pacrosiaraeT ep 4OCTAaTOYHbIMU ep CpencTBaMm ep AN ep TEKYLLMX ep pacyeToB ep n
ep nnaTexxen.

YT106bI €p CNIaHMPOBaATb €p NPUXOA P U ep Pacxo ep AEHEXHbIX ep CPeacTB, ep
COBpPEMEHHbIE ep OpraHM3aLnn ep UCNOJb3YIOT ep NJaTEeXHbI ep KasfieHaapb, ep B ep
KOTOPOM €p YKa3bIBalOT ep AaThbl €p NOCTYMJIEHNS ep AeHEeXHbIX ep CPeAcTB, ep 1 ep
LLeSIn, ep Ha ep KOTopble ep JaHHble ep JeHeXHble ep cpeacTBa ep byayT ep
pacxonoBaTbcs. ep [daHHbIN ep Nnoaxon ep rno3sossieT ep cbanaHCUpoBaTh ep
NOCTYMJIEHNE ep 1 ep Pacxod ep AeHEeXXHbIX ep CPeAcTB, ep YCTAaHOBUTbL ep
NPUOPUTETHOCTb €P NMPON3BOANUMbBIX €P NJIAaTEXEN ep U ep BCerga ep octaBaTbCs ep
opraHu3auumn ep Ha ep NJIaTeXXecnocobHOM ep ypoBHeE.



KpeanTocrnocobHbIM ep ABNAETCS ep npeanpusaTre ep npu ep HaJn4ymm ep y ep Hero ep
NpennockLIIoK ep AN ep NojlyvYeHus ep KpeauTa ep 1 ep cnocobHOCTUN ep CBOEBPEMEHHO
ep BO3BPaTUTb €p B3SATYIO ep CCyay ep C ep ynaaTon ep NPUYMTAOLLINXCS ep MPOLEHTOB
ep 3a ep cyeT ep coBCTBEHHbLIX ep pPecypcos.

AHanns ep KpegnTocnoCcobHOCTN ep OCHOBLIBAETCA ep Ha ep pacyeTe ep 5 ep
KO3I(hPpULMNEHTOB:

1) ep KoacpcpunumeHT ep abcontoTHOM ep TMKBUAHOCTU ep - ep COOTHOLLEHME ep
OEHEXHbIX ep aKTMBOB €p K ep TeKyLmM ep obasaTenbLcTBaM.

2) ep lNMpoMeXXyTO4YHbIN ep KO3IMPULNEHT ep NOKPLITUA ep NOKa3biBaeT ep CMOXKET ep n
ep KOMMaHna ep paccynTaTbCsa ep rno ep obsi3aTeNbCTBaM ep B ep yCTaHOBJIEHHbIE ep
Cpoku. ep KoappuumneHT ep onpenensaeTca ep AejieHNeM ep CyMMbl ep AeHeXHbIX ep
cpencTs ep U ep AedNToOpPCKOM ep 3aJ0JIKEHHOCTU ep Ha ep CYMMY ep KPaTKOCPOUHbIX
ep NaccuBoOB.

3) ep KoadhpuumneHT ep TekyLlen ep IMKBUOHOCTU ep NoKa3biBaeT, ep Kak ep 06opoTHLIE
ep cpencTBa ep MOryT ep noracuTb €p KpaTKOCPOYHble ep obs3aTenbLCTBa. ep
PaccuymTbiBaeTCs ep OTHOLLEHMEM ep CyMMbl ep BTOPOro ep pasaena ep 6anaHca ep kK ep
KPaTKOCPOYHbIM ep NaccuBam.

4) ep KoappnumeHT ep HE3aBNCUMOCTU ep NoKa3biBaeT ep COOTHOLWEeHUE ep
COBCTBEHHbLIX €p CPEeACTB €p K ep 3aEMHbIM.

5) ep KoadhdhmumeHT ep peHTabenbHOCTU ep NoKa3biBaeT, ep CKOJIbKO ep Npubbinn ep
rnoslyyaeT ep KOMMaHusA ep Ha ep 1 ep AEHEeXHY0 ep eanHuLYy ep 3aTpar.

YT06bI €p ONpenennTb ep BAUSHUE ep LEHEXXHbIX €p MOTOKOB ep Ha ep hMHAHCOBYIO ep
YyCTOMYMBOCTb ep NpeanpusTus, ep paccinTaem ep HeobxoanMble ep KO3IDULMEHTHI.

1. KoahpuumeHT ep nnaTexecnocobHocTu ep (Knn) ep HaxoouTtcs ep no ep popmyne:

EPpEP EP EP EP EP EP EP €D €D €D EP EP €D €D €D €EP EP €D €D €D €P €D €D €P €p ep €p €P
ep (4)
roe ep CK- ep cobCTBEHHbI ep KanuTan, ep ThIC.THT;

ep ep ep ep ep ep MNHCp ep - ep Hanbonee ep CpoYHbIE ep MacCUBbl, €p ThIC.THI; ep
ep ep ep ep ep ep KIl ep - ep KpaTKOCPO4HbIE ep NacCUBbI, €p ThbIC.THT;

ep ep ep ep ep ep OO ep - ep AONIFrOCPOYHbIE ep 0643aTeNbCTBA, P ThIC. THT.



Onpepenum ep KOahpuuMeHT ep nNnatexxecnocobHocTn ep (Knn) ep ansa ep TOO ep
dunpma ep «A-Group»:

Knnep = ep Ctp.1300 ep /(CTp. ep 1520 ep + ep CTp. ep 1510 ep + ep CTp. ep 1550 ep
+ ep CTp. ep 1400)

Knn2017=23419/( ep 150+500+4500)=4,54
Knn2016= ep 19696/(524+1000+6000)=2,61

1. KoadhpuuneHT ep abcontoTHOM ep NMKBMAHOCTKU ep (Kan) ep HaxoouTcsa ep no ep
dopmyne:

epepepepepepepepepepepepepepepepepepepepepepepepepepepep(5)
roe ep OC ep - ep feHeXHble ep CPeAcTBa, €p ThIC.THT;

ep ep ep ep ep ep OBKp-KpaTKOCPOUHbIE ep PUHAHCOBbIE ep BJIOXKEHUSA, ep ThIC.THT;

ep ep ep ep ep ep TO ep - ep TekyLwine ep obA3aTeNnbLCTBA, €P ThIC.THI.

Onpepenum ep KodhpuuneHT ep abcontoTHOM ep NMKBMAHOCTKU ep (Kan) ep ana ep TOO
ep ®dupma ep «A-Group»:

Kan2017=1253/650=1,92
Kan2016=1540/1524=1,01

1. KoahpuumeHT ep BbICTpon ep NMKBUAHOCTKU ep (K6) ep HaxoouTcsa ep no ep
opmyne: ep

epepepepepepepepepepepepepepepepepepepepepepepepepepepep(6)
roe ep OC ep - ep oeHe)XHble ep CpeacTBa, ep ThIC.THT;

ep ep ep ep ep ep ep PBKp ep - ep KPAaTKOCPOUHbIE ep PUHAHCOBLIE €P BJIOXKEHUS, ep
TbIC.THF;

ep ep ep ep ep ep ep [O3Kp ep - ep KPaTKOCPOUHas ep Aebutopckasn ep 3a40/PKEHHOCTb,
€p ThIC.THT;

ep ep ep ep ep ep ep KO ep - ep KpaTKOCPOUHbIe ep 06A3aTeNbCTBa, €p ThIC.THT.



Onpenenum ep Ko3ppuumneHT ep boicTpon ep NMkKBUAHOCTU ep ansa ep TOO ep dupma ep
«A-Group»:

Kbn ep = ep (eTp.1240 ep + ep cTp.1250 ep + ep cTp.1260)/(cTp.1500 ep - ep cTp.1530
ep - ep cTp.1540)

K6n2017=1253/650=1,92
K6n2016=1540/1524=1,01

1. Obwmn ep KO3 PULNEHT ep NOKPLITUA ep (TeKywen ep TMKBUOHOCTN) ep
HaxoOouTcAa ep No ep popmyne:

ep ep ep ep ep ep ep ep ep ep ep ep ep ep ep ep ep ep ep ep ep ep ep ep ep ep ep ep ep
ep ep ep ep ep ep ep ep ep ep (7)
rne ep OA ep - ep 060pOTHbIE €P aKTUBBI, €P ThIC.THT;

ep ep ep ep ep ep ep KO ep - ep KPaTKOCPOUHbIe ep 0653aTeNbCTBA, ep ThIC.THI

Onpepnenum ep KO3hPULNEHT ep TekyLen ep NMKBuaHocTn ep anda ep TOO ep dupma
ep «A-Group»:

KTn= ep =cTp.1200/(cTp.1510+CTp.1520+CTp. ep 1550)
KTn2017=4003/(500+150)=6,15 ep Ktn2016=4067/( ep 1000+524)=2,67

1. KoathpuumeHT ep puHaHCoOBOW ep He3aBnCUMOCTU ep (KdH) ep HaxoamnTcs ep no ep
opmyne: ep

EPpEPEP EP EP EP EP EP €D €D €D EP EP €D €D €D €EP EP €D €D €D €P €D €D €P €p ep €p €P
epepepepepepepepepepepepepepep(8)
roe ep CK ep - ep cobCTBEHHbIN ep KanuTasl ep U ep pe3epBbl, €p ThIC.THT;

ep ep ep ep ep ep ep ACyMM ep - ep CYMMapHbIe ep aKTUBbI, €p ThIC.THT.

Onpenenum ep KO3IPPUUMEHT ep PMHAHCOBOWN ep He3aBNUCUMOCTK ep ansa ep TOO ep
dupma ep «A-Group»:

KpH ep =cTp.1300 ep dopma ep 1cTp.1700 ep PopmMa ep 1 ep ep ep ep ep ep ep ep ep
€Pp €p EP €P EP €D €EP €D €EP €D €EP €D €EP €D €D €D €D €D €D €D €D €D €D €D €P €D €Pp €p €p
€p €p €p €p €P €pP €P €P €P €p €P €p

KpH2017= ep 23419/28569=0.81 ep KdH ep 2016=19696/27220=0.72



1. KoahpuuneHT ep obecnedyeHHOCTU ep COBCTBEHHbLIMU ep CpeacTBamMm ep
Haxo4uUTCA ep No ep popmyne:

epepepepepepepepepepepepepepepepepepepepepep(9)epepepepepep
ep ep ep ep ep
roe ep CK ep - ep 06CTBEHHbIN €p KanuTa, ep TbIC.THT;

ep ep ep ep ep ep ep BA ep - ep BHEOOOPOTHbIE €p aKTUBbI), €P ThIC.THT;
ep epepepepepep OAep-ep obOpoTHbIE €p aKTUBLI. ep

Onpenenum ep KoappuumneHT ep obecnedeHHOCTN ep cOBCTBEHHbIMKU ep cpencTBamm ep
onsa ep TOO ep dupma ep «A-Group»:

Kcoc ep = ep (cTp. ep 1300 ep - ep cTp. ep 1100) ep / ep cTp. ep 1200 ep Kcoc2017= ep
(23419-24566)/4003=-0,28

Kcoc2016= ep (19696-23153)/4067=-0,85

1. KoahpuumneHT ep MaHEBPEHHOCTU ep COBCTBEHHLIX ep 060POTHbLIX ep CpencTs
HaxoouTcsa ep no ep opmyne: ep

EPEPEPpEpEp Eep ep ep ep ep ep ep ep €p €p €p €P €P €EP EP EP EP €D €D €D €D €p €p ep
epepepepepepepepepepepepepepep(l0)
roe ep COC ep - ep cobcTBEHHbIE ep 060pPOTHbLIE €p CpencTBa, ep ThIC.THI

ep ep ep ep ep ep CK ep - ep cOBCTBEHHDbIN €p KanuTas, ep TbiC.THT.

Onpepenum ep KOIPPULNEHT ep MaHEBPEHHOCTU ep COBCTBEHHLIX ep 060POTHbLIX ep
cpencts ep onsa ep TOO ep dupma ep «A-Group»:

KM ep =ep (cTp. ep 1300 ep - ep cTp. ep 1100) ep / ep cTp. ep 1300 ep KM2017=(23419-
24566)/23419=-0,04 ep KM2016=(19696-23153)/19696=-0,17

PaccynTaHHbIe ep KO3 PULUNEHTLI ep PUHAHCOBOW ep YCTOMYMBOCTWU ep OpraHmn3aunm ep
TOO ep ®dupma ep «A-Group» ep opopmuM ep B ep Tabaumuy ep 10 ep ang ep
JanbHenlero ep CpaBHeHUs ep 1 ep aHan3a ep NoJyYeHHbIX ep OaHHbIX.

Tabnuua ep 10 ep - ep KoadhdbunyneHTsl ep PUHaAHCOBOW €p YCTONYNBOCTU ep
opraHmn3aumm ep TOO ep Pupma ep «A-Group» ep 3a ep 2015-2017 ep rr. ep



[MToka3aTenb

1. ep KoahpuumeHT ep obwen
ep nnaTtexecnocobHoCcTH

2. ep KoappuumeHT ep
abconTHOM ep NMKBUAHOCTMU

3. ep KoapumumeHT ep bbiCcTpon
ep JIMKBUOHOCTU

4. ep Obwmin ep KoahpuuneHT
ep NoKpbITUA(TeKyLLen ep
JINKBUOHOCTW)

5. ep KoahpuumeHT ep
nHaHCOBOW ep HE3aBNCUMOCTU

6. ep KoahhuumneHT ep
obecne4vyeHHOCTHN ep ep
cobCcTBEHHbIMU ep cCpeacTBamMu

7. ep KoahpuumeHT ep

MaHeBpeHHOCTKN ep cobcTBeHHbIX -0,01 -0,17

ep 060pOTHbIX ep CpencTs

lono

2015 2016
epr. epr.
2 3
3,23 2,61
1,62 1,01
2,1 1,54
525 2,67
0,25 0,72
-0,22 -0,85

2017
epr.

4,54

1,92

2,50

6,15

0,81

HopmMaTuBHOe

3Ha4eHune

bonbwe ep nnn
ep =1

0,1ep-ep0,7

0,7ep-epl,5

2-2,5

bonblue ep nnm
ep pasHo ep 0,5

-0,28 bonbwe ep 0,1

-0,04 0,2ep-ep0,5

Temn ep pocTa
ep Bep % ep
2017 ep r.k:

2015 ep 2016 ep

r.

140,6

118,5

119,0

117,1

324,0

127,3

400,0

r.

173,9

190,1

162,3

230,3

112,5

32,9

23,5



N3 ep Tabnnubl ep 10 ep BUAHO, ep 4TO: ep KO3hpuuneHT ep obuien ep
naate»xecnocobHocTn ep opraHmnsaynm ep B ep 2017 ep roay ep BbiLe ep HOPMbI, ep
OaHHbIN ep haKTop ep CBUAETENIbCTBYET e€p O ep TOM, ep 4TO ep B ep opraHun3auum ep
TOO ep dupma ep «A-Group» ep ecTb ep HeobxoanMble ep AeHEXHbIe ep CpeacTBa ep
ON1a ep BbIMOJIHEHNSA ep 00A3aTeNnbCTB ep nepen ep Kpeamtopamu;

3Ha4vyeHune ep KodppunumneHTa ep abCcontTHON ep IMKBMOAHOCTN ep paBHoe ep 1.92 ep
CBUOETEeNbCTBYET €p 0 ep CNoCOBHOCTN ep opraHm3aunm ep npu ep HeobxognMMocTn ep
NoracuUTb ep TeKYLLYIO ep 3a0/DKEeHHOCTb ep 3a ep CHET ep MMELWNXCA ep TEeKYLNX ep
AKTUBOB, €p HO ep rnpesbIlUeHne ep HOPMaTMBHOIO ep 3HAa4YeHUsA ep rOBOPUT ep 0 ep
HepauWOHaNIbHOW ep CTPYKType ep Kannutana, ep 0 ep C/INLLKOM ep BbICOKOWN ep Aosie ep
HepaboTalLWmMx ep akTUBOB €p B ep BMAE ep HaJIMYHbIX ep AEHEer ep N ep CpeacTB ep Ha
ep cyeTax;

3HavyeHune ep KoahuumeHTa ep BbICTPON ep IMKBUOHOCTWN ep paBHoe ep 2,5 ep
MOJIHOCTbLIO ep YKJIaAblBAaeTCA ep B ep HOpMasibHoe ep 3Ha4vyeHue. ep OTpaxkaeT ep
CNOCOBHOCTb ep KOMMaHUM ep norawaTb ep CBOU ep TeKyline ep obs3aTenbCTBa ep B ep
c/Qly4ae ep BO3HMKHOBEHUS ep CJIOXKHOCTEN ep C ep OKa3aHueM ep yCayr.

3Ha4vyeHue ep Koa(hdunumeHTa ep TeKyLEeNn ep IMKBUOHOCTN ep paBHoe ep 6,15 ep
cBUAeTeNbCTBYET ep 0 ep HepaunoHasrbHOW ep CTPYKType ep KanuTana.

Ha ep (puHaHCOBYIO ep YCTOMYMBOCTb €p OpraHm3aunm ep MOXXHO ep NMoBANATbL ep NyTeM
ep U3MeHeHUsa ep KOIPPNLNEHTOB ep XapakKTepusyLwmnx ep gpUHaAHCOBYIO ep
YCTOMYMBOCTb €p NyTeM ep YBEJINYEHNSA ep UM ep YMEHbLUEHNS ep HeEOBX0AMMbIX ep
KOI(h(PULIMEHTOB ep B ep HY>KHYI0 ep CTOPOHY. ep [laHHOe ep n3MeHeHne, ep BO3MOXXHO,
ep NpoBeCcTn ep NyTeM ep BJIOXKEHUA ep CBODOOHLIX ep AEHEXXHbLIX ep CPeacTB ep B ep
HeobxoamMble ep NokasaTenn ep byxranTepCckom ep oTYETHOCTU. ep M3 ep U310)KEHHOI0
ep BbllLUe ep MOXKHO ep caenaTb ep BbiBO €p 0 ep TOM, ep 4YTO ep Npu ep rpaMoTHOM ep
pacnpeneneHnn ep n ep BJIOXKEHUN ep LEHEXHbIX ep CPefCTB ep MOXXHO ep YBeNNYNTb
ep NIn ep yMeHbLWNTb ep KoahdpuumneHT ep toboro ep nokasaTens, ep BANAIOLLENO ep
Ha ep (PMHAHCOBYIO ep YCTONYMNBOCTb, ep TEM ep CaMbiM ep A0CTU4Yb ep bosee ep
cbanaHCMpPOBaAHHOIO ep U ep paunoHabHOro ep hMHAHCOBOIro ep COCTOAHUSA ep.

Takum ep obpa3om, ep No ep BTOPOW ep rnaBe ep MOXXHO ep cliefNlaTb ep cleayolimne ep
BbIBOAbI: €p

TOO ep Pupma ep «A-Group» ep - ep opraHmauyums, ep cneynannnpyrolLasca ep Ha ep
Taknx ep Bnpax ep AeATesibHOCTU, ep KaK: ep NPOn3BOLACTBO ep CTPOUTEJSIbHbIX ep
MaTepuasioB; ep KOHCY/IbTUpoBaHue, ep obyyvyeHne ep B ep 0b61acTu ep oxpaHbl ep TpyAaa,



ep npomblwneHHon ep 6e30nacHOCTU; ep KOHCYyIibTUpoBaHme ep no ep MCO ep 9001, ep
14001, ep OHSAS ep 18001 ep n ep ap. ep

CornacHo ep Y4eTHOW ep NONINTUKE, ep AEHEXHbIe ep CPenCcTBa ep BKJOYAT ep
JleHeXXHble ep CpelCcTBa ep ep B ep Kacce ep (B ep TeHre ep 1 ep B ep BaJloTe), ep Ha ep
cyeTax ep B ep 6aHKe, ep AeHeXHbIe ep CPeiCTBa ep Ha ep Aeno3nTHbIX ep BaHKOBCKUX
ep cyeTax, ep JeHe)xHble ep CpeACTBa ep Ha ep cneunasbHbIX ep cYeTax, ep AeHeXHble
ep cpencTBa ep B ep NyTU. ep JleHeXXHble ep CpeAcTBa ep y4YUTbIBAOTCS ep B ep banaHce
ep no ep nepBoHa4vasibHOW ep CTOMMOCTW.

3aZlaun ep yyeTa ep AeHEeXHbIX ep CPeACTB ep 3akJo4vatoTcs ep B ep obecneyeHunn ep
COXPAHHOCTU ep AEHEXHbIX ep CPefiCTB ep 1 ep KOHTPOJIS ep 3a ep ep UCMOoIb30BaHNEM
ep 1x ep Mo ep LesieBOMYy ep Ha3HAYeHMIo ep B ep COOTBETCTBUMN €p C ep JIMMUTaMu, ep
CMeTaMu ep 1 ep CBOEBPEMEHHbLIM ep NOKYMEHTUPOBAHNEM ep BCEX ep ornepaLluii ep no
ep OBVXXEHUIO ep AEeHEXHbIX ep CPeacTs, ep cobnogeHnem ep pacyeTHOM ep U ep
(pUHAHCOBOW ep ANCUMMJINHBI, €p CBOEBPEMEHHOM ep NPoBeeHNN ep NHBEHTapu3aLum
ep OEeHEeXHbIX ep CPeaCcTB, ep NPOBeAeHMN ep NnaTexen ep nytem ep 6e3HannyHbIX ep
N ep HaJIYHbIX ep pacyeToB. ep CpeacTBa ep Co ep CHETOB €p CMUCLIBAOTCS ep Mo ep
PaCnopsaXKeHnto ep X ep Braaesbles

B ep kaccy ep npeanpuatusa ep TOO ep dmnpma ep «A-Group» ep ep exeaHeBHO ep
MoCcTynalT ep 1 ep cobupatoTcsa ep OrpoMHble ep CyMMbl ep HaJIMYHbIX ep AEHEer ep 1 ep
BUAE ep BbIPYYKN ep OT ep NpoLa>Ku ep TOBApOB €p 1 ep OKa3aHuda ep yciyr ep n ep
BbIMOJIHEHNS ep paboT ep 3a ep HaNNYHbIWM ep pacyeT. ep

OcHoBaHMEM ep A4S ep 3anucu ep onepaynin ep Ha ep cyete ep 1010, ep aBnqaTCAa ep
KaCCOBble ep OTYeTbl ep (OTPbIBHbIE €P JINCTKN ep BTOPbIX €p 3K3EMMJIAPOB €p KaCCOBOW
ep KHUrn), ep a ep no ep KpeguTy ep c4eta ep 1030 ep oTpa>karTCA ep CyMMbl, ep
CNMCaHHbIE ep C ep pac4eTHOro ep cyeTa ep cybbekTa ep No ep nNaaTexxHoMy ep
MOPYYEHUIO ep UK ep No ep NJaTeXXHOMY ep Nopy4YeHuto, ep rno ep 4Yeky

Taknm ep obpa3oMm, ep 4Ng ep yyeTa ep Hanm4uusa ep n ep ABUXKEHUSA ep AEeHEXHbIX ep
CpencTB ep B ep Kacce ep ep NpeanpusaTus ep NCNosib3yeTcsa ep akTUBHbLIN ep CYeT ep
1010 ep «[leHe)XHble ep cpencTBa ep B ep Kacce». ep Canbho ep cyeTa ep yKasblBaeT ep
Ha ep Hann4me ep CyMMbl ep cBO6OOHLIX €p AEHEr ep B ep Kacce ep NpeanpuaTmsa ep Ha
ep Ha4dano ep Mecsua; ep obopoT ep no ep aebeTy ep - ep CyMMbIl, ep NOCTyNMBLUME ep
HaJINYHBLIMU €p B ep KaccCy, ep a ep No ep KpeaguTy ep - ep CYMMbl, ep BblAaHHbIE ep
HaJINYHbIMU



MoaoBoas ep ntor ep obulero ep aHanansa ep ABUXKEHUSA ep LEHEXHbIX ep CpeacTB ep B
ep opraHmsaumnm ep TOO ep ®upma ep «A-Group» ep BO ep BTOPOW ep rnaBe, ep MOXKHO
ep CkasaTb ep 0 ep TOM, ep 4TOo ep B ep opraHmsaumm ep TOO ep Pupma ep «A-Group»
ep cyMmMma ep noctynnaeHun ep B ep 2017 ep roay ep coctasuna ep 67745 ep ToIC. ep
TEeHre, ep 4TO ep No ep cpaBHeHUO ep c ep 2016 ep rogom ep Bobiwwe ep Ha ep 39 ep %.
ep K ep poCTy ep NOCTYNJIEHNS ep AEHEXHbIX ep CPencTB ep NPMBESIO ep yBeInYeHne ep
BbIPYYKW €p OT ep okKa3aHusa ep ycnyr ep 37%, ep poCT ep Npoynx ep noctynneHun ep 49
ep %, ep 3a ep cyeT ep 6onbLOro ep o6bLeMa ep BbIMOJHEHHbIX €p ycnyr. ep Tak ep xe
ep Ha ep 49% ep yBenn4naoCb ep KOM4YeCcTBO ep NOCTYNJIEHNN ep OT ep CAAHHbIX ep B
ep apeHay ep rnsowageun.

YnpaBneHune ep OeHEeXHbIMU ep CPpeaCcTBaMN ep B ep OpraHm3aumm ep oCyLLecTBAsSeTCS
ep rpaMoTHO. ep AHann3npys ep KoahhpuuneHTsbl ep PUHAHCOBOM ep YCTONYNBOCTU ep
opraHusaumm ep TOO ep Pupma ep «A-Group», ep Ha ep KOTOpble ep OKa3bIBaKOT ep
OrpOMHOE ep B/INSAHME ep AeHe)XXHble ep NOTOKN, ep MOXKHO ep CKa3aTb ep 0 ep ToM, ep
4YTO ep BCe ep KO3(hpNUMEHTLI ep HAaXOAUTbLCA ep B ep npenenax ep HopMaTMUBHOIO ep
3HaYeHUs ep WM ep NpeBbIWaoT ep ero. ep [aHHbIM ep haKTop ep CBUAeTeNbLCTBYET ep
0 ep TOM, ep YTO ep opraHu3aumnsa ep ABASETCA ep NOJIHOCTbIO ep njaaTe)xxecrnocobHom ep
n ep PUHAHCOBO ep HE3aBNCUMOW, ep 1 ep cnocobHa ep B ep Nobon ep MOMEHT ep
paccynTaTbCs ep C ep 3a40/PKEHHOCTbLIO ep nepen ep Kpeantopamun. ep aHHbIN ep
dakTop ep oenaet ep opraHmsaumnio ep TOO ep Pupma ep «A-Group» ep o4eHb ep
Cepbe3HbIM ep KOHKYPEHTOM ep Ha ep pbiHKE ep No ep CTPOUTENbHO-MOHTaXXHbIM ep 1
ep KOHCY/IbTaLNOHHbLIM ep ycayram.

Hebonbwnm ep HeLOCTAaTKOM ep B ep yrpaBJieHNe ep AeHEeXHbIMU ep MOTOKaMn ep B ep
opraHmsaumm ep TOO ep ®upma ep «A-Group» ep ABNAeTCA ep ux ep n3bbITo4HOE ep
Hann4yune. ep OpraHm3sauuns ep NMeeT ep pe3epB ep AeHEXHbIX ep CpeacTs, ep KoTopble
ep OOJKHa ep NCMOoJIb30BaThb ep 414 ep MoA4epHU3aLnm ep N ep pas3BuTusa ep
opraHusaumnu, ep oaa ep 3akyrna ep HOBOW ep TEXHUKWN ep NN ep OCHOBHbIX ep CPenCcTB.
ep JaHHasa ep Mepa ep YMEHbLUNT ep Hasm4yme ep cBOBOAHbIX ep AeHEeXHbIX ep CpeacTB
ep opraHusauum ep TOO ep dupma ep «A-Group» ep U ep caesnaeT ep ee ep Hanbonee
ep PMHaHCOBO ep YCTONYNBOW.

naBa 3. CoBepLieHCTBOBaHUue ynpaBJ/ieHUA
AeHe>XHbIMU NOTOKaMMU B
opraHusauum TOO dupmMma «A-Group»



1) ep PykoBoguTeso ep HeobxoaMmMo ep COCTaBUTbL ep U ep YTBEPAUTbL ep NpuKas ep B
ep opraHm3auunm, ep B ep KoTopoMm ep byaeT ep ykasaH ep CrnCoK ep nuu, ep y ep
KOTOPbIX €p eCTb €p BO3MOXXHOCTb €p BblJaBaTb €p Ha/lMYHbIe ep AeHbrn ep B ep
NoOOTHYET ep Ha ep XO3ANCTBEHHbIE ep HYXAbl;

(naBHLIN ep ByxranTtep, ep Kak ep n ep pykoBoauTesb, ep CHNTaAETCA ep O4HON ep U3 ep
KJII04EBbIX ep LOJIKHOCTEN ep B ep KomnaHuu ep TOO ep ®upma ep «A-Group». ep lMpn
ep CoCTaBJIeHNU ep TPYLOBOro ep AOroBopa ep C ep HUM ep y4eCTb ep HY>KHO ep
[O0BOJIbHO €p MHOIr0 ep HIAHCOB, ep CBA3aHHbIX ep COo ep cneunduKon ep ero ep
paboTbl. ep CocTaBnUTb ep TPYyLOBOW ep AOroBOp ep C ep riaBHbIM ep byxrantepom ep
HY>XHO ep Ans ep Toro, ep 4Tobbl ep pabotogaTtento ep obesonacuTb ep cebs ep oT ep
BO3MOXXHbIX €p PUCKOB, ep CBA3aHHbIX ep ¢ ep paboTon ep rnasHoro ep byxranrtepa.

2) ep CocTaBuTb, €p YTBEPAUTbL €P U €p 03HAKOMUTbL ep BCEX ep COTPYAHUKOM ep C ep
rpadMkoM ep 4OKYMeHToobopoTa ep B ep opraHu3aLunm;

B ep TOO ep dupma ep «A-Group» ep HeT ep yTBep)X4eHHOro ep rpadpumka ep
DOoKyMeHToobopoTa ep B ep opraHm3aunm, ep B ep CBSA3M ep C ep 3TUM, ep HOBbIM ep
COTPYAHUKAM ep CJI0XKHO ep OPUEHTUPOBATLCA €p B ep CPOKax ep 1 ep npaBuIbHOCTU ep
ochopMNeHnsa ep 4oKyMeHToobopoTa ep (pnUCcyHoK ep 5). ep
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PucyHok ep 5 ep - ep Npadhuk ep nokymeHToobopoTa ep B ep TOO ep dupma ep «A-

Group»

TakuM ep 06pa3oM, ep JOKYMEHT ep - ep MaTepuasbHbIn ep 06BEKT ep C ep

NHOPMaLMen, ep 3aKpenaeHHon ep Co34aHHbIM ep YenoBeKoM ep crnocobom ep ee ep
nepezavun ep BO ep BPEMEHU ep U ep NPOCTPaHCTBe. ep 3adava ep
JleNoNpon3BOACTBEHHbIX ep CNYy>X0 ep NpeanpusaTUs ep 3akJlo4aeTcs ep B ep TOM, ep
4TOObl €p JOKYMEHThLI €p BO €p BPeEMS €p CBOEro ep ABMXXEHUS ep HE ep Tepsauchb ep u
ep BOBPEMS ep NOCTynasan ep B ep ovepeaHbie ep NyHKTbl ep 06paboTku. ep Beab ep
WMEHHO ep OT ep YeTKOCTU ep UX ep ABMKEHUS ep 3aBUCUT ep CBOEBPEMEHHOCTb €p 1 ep
NPaBUJIbLHOCTb €p NPUHATUA ep YyrNpPaBAeHYECKUX ep peLleHni.

3a4a4a ep OesIonpou3BOACTBEHHbIX ep Cy»K6 ep NnpeanpuaTus ep 3akto4aeTcs ep B ep
TOoM, ep 4Tobbl ep NOKYMEHTbLI ep BO ep BPeEMsi ep CBOEro ep ABUXXEHUS ep He ep
TEPSNINCL ep U ep BOBPEMS €p MOCTyMnaJin ep B ep o4epenHble ep NyHKTbl ep obpaboTku.



ep Beob ep MMEHHO ep OT ep YeTKOCTU ep UX ep OBUXKEeHUS ep 3aBUCUT ep
CBOEBPEMEHHOCTb ep U ep NMPaBWU/IbHOCTb ep NPUHATUSA ep yrNpaBJIeHYEeCKNX ep peLleHnn.
ep OTa ep 3afaYa ep peLaeTcs ep C ep NOMOLLbIO ep MHOIMOJIETHUM ep ONbITOM ep
BblBEpeHHas ep 1 ep oTwandgoBaHHas ep CUCTEMbI ep OpraHmnsauunm ep
DoKyMeHTo0ob60opoTa, ep KOTopas ep U3JsIoXKeHa ep B ep HOPMaTUBHbIX ep OKYMEeHTax. ep
OHu ep Ha3biBatOTCA ep EQMHONM ep rocyfapCTBEHHOW €p CUCTEMbI ep
OOKYMeHTauMnoHHoro ep obecnevyeHuns ep ynpasneHusa ep (EFCO0OY). ep

3) ep BHeapuTb ep niaaTexXHbl ep KaneHaapb;

Mbl ep ep npeanaraem ep paspabortaTb, ep U ep BHEQPUTb €p Ha ep NPeanpuaTmn ep
NAaTEXHbIN ep KaneHaapb ep (Tabnuua ep 11), ep KOoTopbIN ep NpeacTaBnseT ep cobown
ep njaH ep paunoHanbLHOW ep OpraHmM3aunm ep AeHEXXHbIX ep NMOTOKOB ep B ep
KpaTKOCPO4YHOW ep nepcnekTuse. ep N ep KoTopbin ep He ep TpebyeT ep
OOMOJIHUTESNIbHLIX ep 3aTpaT ep 1 ep pacxonos. ep

Tabnuua ep 11 ep - ep MNMnaTexHbIn ep KaneHaapb ep Ha ep 2019 ep roa ep TOO ep
dupma ep «A-Group»

MocTtynneHne ep BbibbiTuE ep
HaTa MNnaTtexHasa ep onepaumnsa ep OEHEXHbIX ep OEHEXHbIX ep
CcpencTB, ep BCero CpeacTB, ep BCEro

OcHoOBHas ep oeATesIbHOCTb

Peanunsauns ep ToBapos, ep
01.04.2018 npepocTaBseHue ep pabotepun 356 ep 300

ep ycnyr

02. ep

04.2018 ABaHChbl ep NoJly4eHHble 156 ep 200



03. ep
04.2018

04. ep
04.2018

05. ep
04.2018

08. ep
04.2018

09. ep
04.2018

10. ep
04.2018

11. ep
04.2018

12. ep
04.2018

15. ep
04.2018

16. ep
04.2018

OvBunaoeHgbl

Mpoyne ep nocTynneHns 85 ep 400

B ep TOM ep 4yucne:

MnaTeXxwn ep NnocTasLNKa ep 3a
ep TOBapbl ep U ep ycnyru ep

ABaHCbl ep BblAaHHbIE

BbinnaTbl ep no ep 3apaboTHon ep
nnaTte

BbinnaTel ep BO3HarpaxxgeHus ep
rno ep 3anmam

KOpnopaTUBHbIN ep NMogOoX04HbIV
ep Hanor

Apyrve ep BbinsaThl ep B ep boaxeT

npo4ymne ep BbilMJ1aThbl

560 ep 400

96 ep 805 ep

461 ep ep 740

ep 146 ep 667

105 ep 103

14 ep 307



597 ep
NToro ep 900 1 ep 385 ep 022

[MocTynneHne ep AeHEeXXHbIX ep CpencTs, ep
BCero

B €p TOM ep yucne:

17.04.2018 peanunsauunm ep OCHOBHbIX ep CpencTB ep

18. ep peannsaunm ep HemaTepuanbHbIX ep
04.2018 aKTMBOB

19. ep peanns3aumnmn ep opyrux ep A0JroCPoOYHbIX
04.2018 ep akKTUBOB ep

22. ep
eanm3aumnm ep PUHAHCOBbLIX €p aKTMUBOB
04.2018 P H P ¢ P
rnoraweHune ep 3anMMoB, ep
23. ep npenocTaB/IEHHbIX € rmm e
04.2018 pen p opy P
OpraHm3aumnsam
dbroYepHblie ep 1 ep hopBapaHble ep
KOHTPaKTbl, €p OMUMNOHbLI €p U €p CBOMbI
24. ep npo4une ep NocTyraeHns
04.2018 P P rocTy

BbibbITNE €p AEHEXHbIX ep CPeacTB, ep
BCEro



25.04.2018

26.04.2018

27. ep
04.2018

B €p TOM €p 4Yncne:

npuobpeTeHne ep OCHOBHLIX ep CPeacTB ep

npruobpeTeHne ep HEMaTepmrasibHbIX ep
aKTVBOB

npunobpeTeHne ep apyrux ep
OONIrOCPOYHbIX €p aKTUBOB

npnobpeTeHne ep (PUHAHCOBLIX €p aKTMBOB

npenocTaBJsieHMe ep 3alAMOB ep ApYrum ep
IOPUANYECKUM ep OpraHn3aLmnsam

dhbloYepHble ep 1 ep opBapaHble ep
KOHTPaKTbl, €p OMNUMOHbLI ep 1 ep CBOMbI

npo4yune ep BbiMJiaThbl

YucTas ep cymMMa ep AEeHEeXHbIX ep
CpeacTB ep OT ep UHBECTULIMOHHON ep
neaTesibHOCTU ep

MocTynsieHne ep AeHeXHbIX ep CcpencTs, ep 125 ep

BCero

B €p TOM ep yucne:

155 ep 283

155 ep 283

155 ep 283



28. ep
04.2018

31l.ep
04.2018

3MUCCUSA ep aKuMn ep n ep opyrux ep
LeHHbIX ep bymar

125 ep

noJiydyeHume ep 3anMoB
y P 000

nosly4eHne ep BO3Harpa)kaeHusa ep no ep
bnHaHCcuMpyemon ep apeHae

npoyne ep NoCcTyrnjaeHns

BbibbiTUE ep AeHeXXHbIX ep CPeACTB, ep
BCEro

B €p TOM ep yucne:

rnoraweHune ep 3anMoB

npnobpeteHne ep cOBCTBEHHbLIX €p aKL Ui

BbiNJlaTa ep AUBUAEHOOB

npo4ymne ep BbilMJ1aThbl

(cTp.070-cTp.080)

NTOIrO: ep YBennyeHune ep (+)/ ep -
YMEHbLUEHNE ep ep AEHEXHbIX ep
cpenctB(ctp.030+/-cTp.060+/-cTp.090)

722 ep
900

1 ep 540 ep 305



Takum ep obpa3om, ep NaTEXHbIN ep KasleHaapb ep No3BONSET ep COKPaTUTL ep
NMPOrHO3HbIE ep BapuaHTbl ep MJjlaHa ep NOCTYNJeHNs ep 1 ep pacxodoBaHUA ep
JNleHEeXXHbIX ep CPeacTB ep A0 ep peasibHOM ep 3a4a4u ep no ep hopMUPOBaHUIO ep
JNleHEeXXHbIX ep NMOTOKOB ep B ep TEYEHNE ep OA4HOro ep Mecsila ep (KBapTana). ep

Takum ep obpasom, ep naaTexHbin ep KaneHgapb ep TOO ep Pupma ep «A-Group» ep
COCTaBJ/IEH €p MO ep BCEM ep CTaTbsAM ep KaCcCOBbIX ep NOCTYMJIEHNA ep N ep PacXooB,
ep NPOXoAsLNX ep YEPE3 ep ero ep pacyeTHbIe ep N ep KPeauTHbIE ep cYeTa ep B ep
baHKe, ep 4TO ep NMo3BOJIAET ep HanTK ep obecneyeHne ep 3a ep c4eT ep cOBCTBEHHbIX
€p 1 ep 3aeMHbIX ep CpeacTB ep NCMNOJIHEHNSA ep BCex ep 06A3aTeNnbCTB ep no ep
naaTexam. ep

B ep uenax ep coBepLIeHCTBOBAHUA €p KOHTPOS ep 3a ep COXPAHHOCTbLIO ep 1 ep
NCMOJIb30BaHNEM ep OeHEeXHbIX ep cpencTB ep B ep TOO ep dupma ep «A-Group» ep
pekoMeHAOyeTCs ep UCMoJsIb30BaTb €p NMpOorpamMmy ep BHYTPEHHEro ep KOHTPOJIA ep u ep
yyeTa ep LEeHEeXHbIX ep CpenCTB:

- ep HeobxoaMMO ep NPOBOAUTbL €P HYacCTy ep MHBEHTAapM3aLNI0 ep KacCOBOro ep
annapaTa ep OJ15 ep BblsiBJIeHUS ep NtobbiX ep OTKJIOHEHUI ep B ep yYeTe;

- ep HeobxoaMMOo ep YCUINTb ep KOHTPOJIb ep 3a ep CBOEBPEMEHHON ep NoAroTOBKOW ep
N ep npeacTaBsieHneM ep paboTHUKAMKN ep aBAaHCOBLIX €p OTYETOB ep U ep BHECTU ep
PO ep WTpadHbIX ep CaHKLWUIA ep 3a ep HapyLleHUsa ep AaHHbIX ep paboT;

- ep NOBbLICUTb €p YPOBEHb €p KOHTPOJIA €p KacCcupa ep 3a ep BeeHNeM ep 1 ep
3anoJIHEHNEM ep NOKYMEHTOB ep afMUHUCTPATUBHBLIMU €p CaHKLUMUSAMWN, ep TakKuMu ep
Kak ep BbIrOBOp, ep YBeOOMJIeHNE ep 1 ep 3aMevyaHune;

- ep YCUNINTb ep KOHTPOJIb ep 3a ep 3aroJ/IHEHNEM ep BCEX ep NOKYMEHTOB ep 1 ep
peKkBU3NTaMu. ep

IOna ep ncnpaBneHns ep BO3HUKLLIKX ep Nnpobnem ep Mbl ep NpeasaraemM ep
paboTomaTensam ep BBegeHME ep HOBbIX ep MYHKTOB ep TPYLOBOro ep A0Orosopa ep Ans
ep byxranTtepa:

- ep opraHM30BaTh ep y4yeT ep paboTodaTesns ep B ep COOTBETCTBUN ep C ep
YCTaHOBJ/IEHHbIMU ep MpaBuiamu;

- ep CNeanTb ep 3a ep COXPaHHOCTbLIO ep MMYyLLecTBa ep paboTogaTens, ep
npenynpexnaTb ep 0 ep HEXBATKe ep U ep Hea(hHEKTUBHOM ep NCMONb30BaHUN ep
cpencTs ep paboTogaTens;



- ep hopMupoBaHmMe ep LOCTOBEPHON ep 1 ep NoJIHOM ep ByxranTepckon ep
nHgopmaumn ep 060 ep BCex ep BnOax ep neAaTesibHOCTU ep paboTonaTens, ep ero ep
pacxodax ep n ep [oxo4ax ep N ep UMyLLLEeCTBEHHOM ep MNOJIOXKEHUN;

- ep COCTaBUTb €p NPaBUJIbHYIO ep MOJINTUKY ep NPennpuaTrusa ep UCXons ep us ep
ocobeHHOCTEN ep NpeanpuaTnS ep N ep ero ep AeAaTesbHOCTY;

- ep COCTaBUTb ep NMpPaBWU/IbHbIA ep 1 ep CBOEBPEMEHHbIN ep KaJleHAapb ep yrnaaTbl ep
HaJIOroB ep W ep APYrux ep A0JIFOB ep Ha ep BCeX ep YPOBHAX ep boaxeTa;

- ep NpoBepKa ep NMpPaBUJIbHOCTUN ep 3aMNoJIHEHUSA ep 1 ep NoAayn ep NepBUYHbIX ep
NOKYMEHTOB ep BCeMU ep paboTHUKaAMK ep NpeanpusaTus;

- €p NPOBOAUTb ep eXXEeMEeCAYHYI0 ep MHBEHTAPU3aL U0 ep Uan ep y4acTBOBaTb ep B ep
Hen;

- ep obecneyrBaTh ep CBOEBPEMEHHOE ep NpeAcTaBJsieHne ep byxrantepckon ep
OTYETHOCTU, ep HaJIOroBbIX ep AeKnapaLunii, ep pacieToB ep 1 ep Apyrux ep
JNIOKYMEHTOB, €p CBSI3aHHbIX ep C ep UCYUCSIEHNEM ep 1 ep YyNIaTol ep HaJIoroB, ep
cbopoB ep 1 ep Apyrux ep obazaTesbHbIX €p NIaTEXEN ep B ep COOTBETCTBYWOLLNE ep
rocyapCTBEHHbIE ep N ep MeCTHbIE ep OpraHbl ep BNacTu;

- ep He ep pa3rjalwaTb ep CBeAEeHUs, ep COCTABSAOLME ep KOMMEPYECKYI0 ep TalHy ep
npeanpusaTus;

peann3oBaTb ep pa3paboTaHHy ep hopMy ep TPYAOBOro ep A0roBopa ep C ep rnaBHbIM
ep byxrantepom

4) ep TakXXe ep npeanaraem ep peannsoBaTb ep pa3paboTaHHylo ep hopMy ep
TPYAO0BOro ep [NOroBopa ep C ep rfiaBHbIM ep byxrantepowm;

TpyoBOW ep [IOrOBOp ep C ep byxranTepom ep npencTasieH ep B ep MpunoxeHun ep A.
ep

5) ep ObyunTb ep BCcex ep paboTHNKOB, ep KOTOpbIe ep paboTatloT ep B ep NporpamMmme ep
«1C: ep byxrantepus»: ep Kak ep 6b1/10 ep 0TMEYEHO ep BbILLE, ep ep He ep BCe ep
paboTHMKK ep TOO ep dupma ep «A-Group» ep rnoka ep obyyeHbl ep paboTaTb ep Ha ep
nporpamme ep «1C: ep byxrantepusa». ep 310, ep eCTECTBEHHO, ep 3aMensifeT ep ep
npouecc ep obpaboTKM ep NEPBUNYHLIX €p LOKYMEHTOB, €p PErUCTPOB ep
CMHTETNYECKOro ep 1 ep aHaIMTUYECKOro ep y4yeTa, ep obpaboTka ep 4YaCTU4YHO ep naeTt
ep B ep py4Hyto. ep MNMoaTomy ep npepnaraem ep oby4nTb ep paboTHUKOB. ep Pacxonsbl,



ep KOoTopble ep NoHaAobsaTCs ep O ep BHEAPEHUS ep AaHHOIro ep MeponpuaTus ep
npeacTaBsieHbl ep B ep Tabanue ep 12.

Tabnuua ep 12 ep - ep ep 3aTpaThl €p Ha ep BHeAPEHMNE ep MePONPUATUA ep No ep
pa3suTUIO ep Kagpos ep B ep TOO ep dupma ep «A-Group»

Ne MeponpuaTtus 3aTpaThl ep

OnnaTa ep MeHeOXepy ep
Pa3paboTka ep lNonoxxeHusa ep n ep Bcen ep no ep paboTe ep ¢ ep

1 JoKyMeHTauuu ep no ep NoAroToBKE ep 1 ep Kagpamm

rnpoBeneHuIo ep aTTecTaunmn ep Kagpos
ep 15 ep 000 ep THr ep

OnnaTa ep MeHepXxepy ep
PaspaboTka ep LOKYMEHTOB ep A4 ep peanmsaunn ep  po ep paboTe ep C ep

2 Tporpammbl ep oby4eHus ep (aHKeTbl, ep NaMATKU, €p  kanpamu ep - ep

OMNpPOCHbLIE ep JINCThI, €p OLEHOYHbIe ep JINCThbI)
5 ep 000 ep THr

3 ep 4yen.*10 ep 000=30 ep

3aTpaThbl ep Ha ep obyyeHne ep nepcoHana 000 ep THr

- ep yyYacTue ep B ep rpynnoBbiX ep TPEeHUHrax 3 ep yen*15 ep 000=45 ep

- ep VUCMoJsIb30BaHVe ep 06y4eHUs ep nog ep 000 ep THr

PyKoBOAOCTBOM €p OlMbITHbIX €p pa60THVIKOB 3 ep Yen ep x ep 5 ep 000

ep THr ep = ep 15 ep 000
ep THr. ep

- ep y4YacTue ep B ep ep TeMaTUYeCKMX ep ceMuHapax

4 OBLLWE ep 3ATPATbI ep 3a ep obyyeHne epBeprogep 110 ep 000

ep Oanee, ep c ep NOMOLLbLIO €p MeTo4a ep NMPenrosIOXEHNS ep N ep 3KCNepPTHLIX ep
OLLEHOK, ep pacCMOTPUM, ep Kak ep YyJy4LlunTcsa ep pUHAHCOBbLIN ep pe3ynbTaT ep
0eATeNIbHOCTU ep ep NpeanpuaTus, ep ecin ep oxxngaemas ep uenesas ep
3(pheKTMBHOCTb €p BbIPaA3nUTCHA €p B ep MOBbILLUEHUN ep BbIPYYKM €p OT ep Npoaak ep He
ep MeHee, ep 4eM ep Ha ep 3%. ep



NMpoun3Benem ep pacyeT ep 3a ep 2017 ep ron ep Ha ep oCcHOBEe ep (PMHAHCOBbLIX ep
nokasaTenen ep 2016 ep roaa. ep

C ep y4eTOM ep TOro, ep 4TO ep oCTasibHble ep NOKa3aTeNn, ep OCTaHYTCs ep Ha ep
Npe>XHeM ep YPOBHE, ep TO ep eCTb ep He ep YYUTbIBAaEeTCSA ep BO3MOXKHOEe ep
NOBbILLEHNE ep CTOMMOCTW ep KOMIMJIEKTYIOLLMX €p U ep APYrnX ep COCTaBASAWNX ep
cebecToMmMOCTUM ep ep NPoayKUMN. ep

B ep pe3synbTaTe ep NOBbILWWEHNS ep KBanpuKaunm ep nepcoHana ep oXxnagaeTtcsa ep
MoBbILLEHNE ep NMPOoAaXK ep YyCayr ep He ep MeHee, ep 4eM ep Ha ep 3% ep (Tabnuua ep
13). ep

Tabnuua ep 13 ep - ep MNporHo3Hbie ep pMHAHCOBbLIE ep NOKa3aTeNn ep AesTeNIbHOCTY
ep ep C ep y4eTOoM ep ep BHepeHUs ep ep MeponpusaTUin ep ep B ep ThIC.TT

N3meHeHNe
n
NoKazaTenm o ep BHe,up?va ep ocne ep BHeupf:ng
MeponpuATUN ep MeponpusaTun Thic ep
%
° ep THr
1. ep Bblpy4yka ep oT e
P EHIPYAKa P OT P 15 ep 769 13 ep 152 103% 383
peanusauunu ep
2. ep CebecTonMOCTb 7 ep 061 7epl71 101,6 110
3. ep BanoBas ep
5ep 708 5ep 98l 104,8 273

Npubblb ep

€p

Takum ep obpasom, ep peanmsaumsa ep NpenioXKeHHbIX ep MeEPONPUATUIA ep NMO3BOJIUT ep
3a ep cyeT ep npodeccnoHasibHoOro ep passutus ep Kagpos ep TOO ep dupma ep «A-
Group» ep NOBbLICUTb ep PUHAHCOBO-IKOHOMUYECKNE ep pe3yibTaTbl. ep Tak, ep BasioBas
ep Npubblab ep YBENNYNTCA ep Ha ep 273 ep Thica4n ep TeHre ep uan ep 4,8 ep %. ep

MpuHUMas ep BO ep BHUMaHME ep peKOMeHOauum ep n ep paspaboTaHHble ep
MEepOonpuUsTUS ep Mo ep YCOBEPLLUEHCTBOBAHWIO ep CUCTEMbI ep YNpaB/ieHUs ep



nepcoHanom ep B ep TOO ep ®upma ep «A-Group», ep Heobxo0AMMO ep OLEeHUTb ep
COLMaNbHO-3KOHOMNYECKY0 ep 2(p(PeKTUBHOCTb ep NpoeKTa.

CoumanbHas ep 3PPeKTUBHOCTbL ep NMPOeKTa ep MPOSBIAAETCSA ep B ep BO3MOXKHOCTU ep
LOCTVXKEHMNA ep NO3UTUBHbIX, P a ep TakXXe ep Bo ep usbexaHve ep oTpuLlaTeNbHbIX ep
C ep CoLManbHOM ep TOYKM ep 3PEHNS ep N3MEHEHWIA ep B ep OpraHun3aumm,

CounanbHO-3KOHOMUYECKan ep 3PPeKTUBHOCTb ep NpoeKTa ep nNpeacTaBsieHa ep B ep
Tabnnue ep 14. ep

Tabnuua ep 14 ep - ep CounanbHO-3KOHOMUYECKas ep SPPEKTUBHOCTb €p NPOeKTa

JKOHOMMYecKasa ep

Meponpuatus CoumnanbHasa ep 3pPeKTUBHOCTb
3P PEKTUBHOCTb

1. ep Hu3kunm ep ypoBeHb
ep NnporynoB ep n ep
Teky4yecTu;

1. ep Pe3koe ep n ep
3Ha4YMTeNIbHOE ep MNoBbILLEeHNE ep
MOTMBAL MW ep rMepcoHana;

2. ep lNoBbiWweHne ep 2. ep Ysennienve ep

1.BHepgpeHune e
P P OTBETCTBEHHOCTU ep Npubbinm ep oT ep

MNporpammsbl e .
porp P COTPYAHNKOB; OKasaHua ep ycnyr; ep

ajanTtauun ep

3. ep YBenun4yeHue ep

nepcoHasa 3. ep CTpemneHue ep ep
npnbbinu;

paboTHMKOB ep K ep
hanbHenwemy ep
npodeccnoHasbLHOMY ep N ep
JINYHOCTHOMY ep pOoCTYy.

4. ep YBenun4deHwve ep
NPON3BOAUTENILHOCTN ep

TpyAa.



2.Pa3paboTka ep
Kopekca ep
KOoprnopaTuUBHOM ep
3TUKM

3.Pa3sutune ep ep
CNCTEMbI ep MOBbILWEHNS
ep KBanugpukaumum ep n
ep oby4yeHunsa ep
nepcoHana

4.CyMmmMa, ep TbiC.TeHre
ep

1. ep CHMxeHune ep Teky4yecTun ep

KaOpoB

2.[loBbllIeHNE ep

CaMO3Ha4YNMOCTUN ep OoTOEeJIbHbIX

ep paboTHUKOB

3 ep PopmMunpoBaHue ep Tpagnumnin

ep B ep opraHmsauum

ep

1.Yny4dwaTca ep pe3ynbTaThl ep

paboThl ep BCero ep
npeanpusaTus;

2. ep lNosbiWwaeTca ep
3aMHTEepPeCcoOBaHHOCTb ep

paboTHUKa ep B ep pe3ynbTaTax

ep CBOEero ep Tpyaa;

3. ep CnocobcTBYyeET ep
NOBbILLEHUIO €P YPOBHSA ep

KBanndukaumm ep paboTHNKOB ep
N ep Kak ep cnencTeue, ep - ep

KapbepHOMY ep pocCTYy.

1. ep NpwuBneyvyeHne ep
rnepcoHasa ep B ep
opraHu3saumio;

2. ep YoepxaHue ep
paboTatowmx ep B ep
KOMMaHUN ep COTPYAHWNKOB,;

3. ep CtumynumnpoBaHue ep
NPON3BOACTBEHHOIO ep
rnoBefeHuns;

4.YBenun4yeHune ep
MPOU3BOAUNTENILHOCTU ep

TpyAa ep

1. ep CHmxeHune ep
TeKy4yecTu ep Kagpos. ep

2. ep YBennyeHune ep
ToBapoobopoTa.

3. ep YBenun4yeHue ep
npubbinun. ep

4. ep CokpalleHue ep
3aTpaT ep Ha ep
rnpuBaeYeHne ep HOBbIX ep
paboTHUKOB

5. ep YBenn4veHune ep
MPOn3BOAUNTENILHOCTU ep

Tpyna. ep ep

273 ep TbIC.TEeHre ep



ep Takum ep o6pa3oM, ep Mo ep TpPeTbeN ep rnaBe ep MOXXHO ep clienaTb ep cieayolime
ep BbIBOAbI: ep

PeweHne ep npobsem ep ynpaBneHnsa ep AEHEXHbIMN ep NOTOKaMn, ep 3a4acTylo, ep
CBOANTCA ep K ep ANAarHOCTMPOBAHNIO ep N ep YCTPAHEHMIO ep HeCOrnacoBaHHbIX ep
OEeNCTBUN ep pa3inydHbixX ep cnyxx6. ep NHoraa, ep ansa ep peweHns ep npobnemsl ep
TpebyeTcsa ep NpoBecTn ep A0CTAaTOYHO ep CeEpbe3HbIE ep peopraHn3aLoHHbIE ep
MeponpuaTusa. ep U ep Bceraa, ep Ans ep 4OCTUXKEHUSA €p Hauy4dllero ep pe3yabTaTa,
ep 0eATeNbHOCTb ep KOMMaHUN ep Mo ep ynpaBJIEHNIO ep AEHEXHbIMU ep NMOTOKaMu ep
OOJKHa ep ObITb €p XKEeCTKO ep perjaMeHTMpoBaHa. ep C4ntaem, ep 4TO ep BHeaApeHue
€ep YKa3aHHbIX ep pa3paboTok ep B ep AeAaTenbHOCcTb ep TOO ep ®Pupma ep «A-Group» ep
ep NpUHEeCEeT ep NOJI0XKUTENbHbIE ep pe3ynbTaTbl ep 1 ep obecnevynT ep paunoHasibHOe
ep ABMXKEHNE ep AeHEeXHbIX ep CpencTB, ep 4TO ep B ep CBOI ep o4vepenb ep
671aroTBOPHO ep CKa)KeTcs ep Ha ep (PMHAHCOBO-OKOHOMUYECKOM ep COCTOSAHUN ep
opraHusaumu.

SAKNMIOYEHUE

B ep npouecce ep aHann3a ep ABUWKEHUA ep OEeHEXHbIX ep CpeACTB ep Mo ep TeKyLlen,
ep WHBECTULIMOHHON ep N ep PUHAHCOBOW ep AeATeNIbHOCTN ep BUOHO, ep 4TO ep
opraHusaumns ep TOO ep Pupma ep «A-Group» ep BefeT ep MHBECTULMNOHHYIO ep N ep
(PMHAHCOBYIO ep AeATesIbHOCTb, ep TakK ep Kak ep U3 ep OTYETHOCTU ep BUOHO, ep 4To ep
MOJIOXKUTENIbHLIN ep MPUTOK ep OeHEeXHbIX ep CpeaAcTB ep ChopMUPOBaH ep 3a ep cyeT
ep NoCTyrnJieHUn ep OT ep TeKyLLen, ep MHBECTULMOHHON ep N ep (hnHaHCOBOW ep
neatenbHOCTU. ep OCHOBHas ep Macca ep NOCTYMNJIEHUSA ep AEHEXHbIX ep CPeacTB ep B
ep TOO ep ®dupma ep «A-Group» ep chopMmMpoBaHa ep 3a ep CHeT ep NOoCTYMNJaeHUn ep oT
€ep 3aKa34MKOB ep 3a ep OKasaHHbIe ep YyC/yru, ep a ep pacxon ep AeHEeXHbIX ep
CpencTB ep HarnpasJieH ep Ha ep ornsiaTy ep NocTaBLUMKaM, ep BbiNaaTy ep 3apaboTHon
ep NnaTbl ep U ep NoraweHne ep KpegnToBs.

OueHnBas ep AMHAMUKY ep OeHEeXHbIX ep NOTOKOB ep opraHmnsaunm ep TOO ep dupma
ep «A-Group» ep 3a ep 2016 ep nep 2017 ep ron ep MOXXHO ep CKasaTb ep 0 ep TOM, ep
4TO ep AMHaMUKa ep UMEET ep MNOJIOXKMNTENIbHYI0O ep TEHAEHLUIO ep N ep C ep KaXXabiM ep
rofioMm ep Ko3(ppuuneHT ep IMKBUAHOCTN ep CTAHOBUTLCS ep BCE ep Bbllle, ep 4To ep
roBopuT ep 0 ep cbasnlaHCMPOBAHHOCTU €p OEHEXHbIX ep NMPUTOKOB €p N ep OTTOKOB. ep
Hanbonblumin ep 4YNCTbIN ep AEHEXHbIN ep NOTOK ep 6bis ep B ep 2016 ep roay, ep
OaHHbIVN ep (haKTop ep CBA3aH ep C ep 3aKpbiTUeM ep roaa. ep B ep 2017 ep roay ep



OEHEXXHbIVN ep OTTOK ep YBEeJIMYMBAJICA, €P HO ep Ha ep KOIPPUNLNEHT ep JIMKBULOHOCTU
ep 3TO ep He ep NOBANSANO, ep T.K. ep YBEJIMYUBAJICA ep U ep NPUTOK ep AEHEXXHbIX ep
cpencTs. ep YnNcToln ep AeHeXHbIN ep NoToK ep B ep 2017 ep rogy ep coctasunn ep 646
ep ThbIC. ep TEHre, ep 4TO ep Ha ep 459 ep ThbIC. ep TeHre ep 6bonbLue ep 4em ep B ep 2017
ep roay ep v ep Ha ep 1446 ep TbIC. ep TeHre ep bonblie ep 4em ep B ep 2016 ep roay,
ep Takas ep 3aKOHOMEPHOCTb ep rOBOPUT €p O ep TOM, ep 4TOo ep opraHmsaynga ep TOO
ep ®upma ep «A-Group» ep paunoHabHO ep yrnpaBsseT ep AeHEeXHbIMU ep NMoTOKaMu,
ep CTapasiCb ep KaXAbl ep rof ep yBesindnTb ep KOIPPUUNEeHT ep JTNKBULHOCTU ep
OEHEe>XHOro ep rnoToka.

Tak>XXe ep 419 ep aHan3a ep AeHEeXXHbIX ep NMOTOKOB ep UCMNOoJib3yeTcsa ep
KO3(h(pnumMeHTHLIN ep MeToa. ep B ep pamMkax ep LaHHOro ep MeToa ep npepylaraeTcs
ep n3y4daTb ep OMHAMUKY ep pa3/InYyHbIX ep KoadhpunumeHTOoB. ep lNpegnonaraeTcsa, ep
4YTO ep 3TO ep MO3BOJIUT ep BbIABUTb €p MOJIOXKUTEJIbHbIE ep U ep oTpuLaTesibHble ep
TeHOeHLUMN, ep oTpakaloLlme ep Ka4eCcTBO ep yrnpaBieHUsa ep AeHEeXHbIMU ep
cpeAcTBaMKM ep opraHmsaummn, ep a ep Takxe ep paspabotaTb ep Heobxognmblie ep
MeponpuaTnAa ep ons ep onTuMmnsauum ep nMu.

B ep pe3ynbTaTe ep nccienoBaHusa ep KoagpuumMeHT ep LOCTAaTOYHOCTUN ep OEeHEe)XXHOro
ep NoToKa ep XapakKTepusyeT ep oTAa4vyy ep Ha ep BJIOXKEHHble ep cpeacTBa. ep B ep
2016 ep roay ep NoCTyrnJeHUsa ep NOKPbIBAOT ep pacxoabl ep Ha ep 97,75%, epaep B
ep OTYEeTHOM ep roay ep Ko3(pPpnuneHT ep yBenm4uiacsa ep Ha ep 3,36 ep NyHKTa, ep u
ep nokpbiBaeT ep pacxonbl ep Ha ep 101,11%.

CyMMa ep pacxoOoB ep AEHEXHbIX ep CcpeacTs ep B ep Npubbinm ep 3a ep 2016 ep rog
ep coctasnsna ep 39,32%, ep a ep B ep OTYETHOM ep roay ep npomsoLusio ep
yMeHbleHne ep Ha ep 8,0%.

PaunoHanbHOe ep yrnpas/ieHMe ep AeHEeXXHbIMU ep NOTOKaMW ep B ep opraHm3aunm ep
MMeeT ep OrpoMHOe ep 3HavyeHne, ep T.K. ep OKa3blBaeT ep HernocpeacTBEHHOE ep
BJIMSIHNE ep Ha ep OCHOBHble ep NoKasaTenn ep (PMHAHCOBOWN ep YCTONYNBOCTH, ep
njaTexxecrnocobHOCTU, ep KpeanTocnoCobHOCTN ep N ep MHBECTULMOHHON ep
npuBaeKaTenbHOCTN.

MnaTexxecnocobHOCTb ep NOATBEPXKXAAETCSA ep AaHHbIMU: ep Ha/INYMe ep AEHEXHbIX ep
CPencTB ep Ha ep pacyeTHbIX ep CYeTax, ep KPaTKOCPOYHbIe ep (PUHAHCOBbLIE ep
BJZIOXKEHMS. ep DTN ep aKTUBbI €p A0J/IXKHbI €p UMETb €p ONTUMAaJIbHYI0 €p BEINYUHY. ep
YeMm ep 3HaUUTENbHEE ep pa3Mep ep AeHEXHbIX ep CPeACTB €p Ha ep cyeTax, ep TeM ep
c ep 6osbluel ep BEPOSTHOCTbIO €p MOXXHO ep YyTBepPXAaTh, ep 4TO ep nNpeanpusaTue ep



pacriosiaraeT ep 4OCTAaTOYHbIMU €p CpencTBaMm ep AN ep TEKYLLUMX ep pacyeToB ep n
ep nnaTexxen.

MNopBoas ep utor ep obwero ep aHannsa ep OBMXKEHUSA ep AeHEeXHbIX ep CpeacTsB ep B
ep opraHunsaunm ep TOO ep Pupma ep «A-Group» ep MOXXHO ep CKa3aTb ep 0 ep TOM, ep
4YTO ep yrnpasJsieHne ep feHEeXHbIMU ep CpeACcTBaMN ep B ep opraHm3aumnm ep
OCyLLLeCTBNAETCA ep rpaMoTHO. ep HebonbwnM ep HeJOCTAaTKOM ep B ep yrnpaBJieHne ep
OeHe)XXHbIMU ep NoToKaMu ep B ep opraHusauuu ep TOO ep dupma ep «A-Group» ep
aBnseTcs ep ux ep n3boiToyHoe ep Hannyme. ep OpraHmsayma ep NMeeT ep pe3eps ep
AEeHEeXHbIX ep CpencTB, ep KOTopble ep A0JIXKHA ep UCMOoJIb30BaTb ep A/1d ep
MOEepHM3aLnnN ep U ep pa3BUTUA ep OpraHnsaLunm, ep 479 ep 3akyna ep HOBOM ep
TEXHUKWN ep Uan ep OCHOBHbIX ep CpeAcCTB. ep [JaHHasa ep Mepa ep YMEHbLUUT ep
Hann4mne ep cBob6OAHbIX €p AEHEXHbIX ep CPencTB ep opraHmsaumm ep TOO ep Pupma ep
«A-Group» ep n ep coenaet ep ee ep Hanbonee ep PMHAHCOBO €p YCTONYNBOWA.

CMNCOK UCNMOJIb3OBAHHbBLIX NICTOYHUKOB

1. Abynxaunpos, ep 3.B. ep MeTogosnornyeckmne ep n ep opraHnM3ayMoHHbIE ep OCHOBHI
ep byxranTepcKoro ep yyeTa ep OeHeXHbIX ep cpencts ep [TekcT] ep / ep 3.B. ep
ABynxaunposB. ep - ep AnimaTbl: ep DUHaHCLI ep 1 ep cTaTUCTUKa, ep 2016. ep - ep
120 ep c.

2. AbbinrasnHos, ep A.l. ep MpuHunnbl ep ByxranTepckoro ep y4yeta ep [TekcT]:
y4yebHUK ep onsa ep By3oB ep / ep A.lN. ep AbbinirasnHos ep A.T1. ep - ep AnMaTbl: ep
9KoHOMUKa ep 2016. ep -370 ep c.

3. AnTxxanuHa, ep lN.P. ep NpaBuna ep BegeHns ep byxranTepckoro ep y4yeTta ep
OEHEeXHbIX ep cpencTs ep B ep Pecnybnnke ep KazaxcTtaH. ep byxrantep ep - ep
Hanoru ep [TekcT] ep / ep MN.P. ep AnT>XanuHa // ep byxyyeT ep n ep ayauT. ep - ep
2017.ep-epNeep 8ep.ep-epC.52-55

4. AHppees, ep B.C. ep byxrantepckun ep y4yeT ep Ha ep npeanpuatum ep [TekcT]: ep
y4yebHuK ep ons ep By30B ep / ep B.C. ep AHAOpeeB ep ep ep ep - ep ep MockBa: ep
FOHnTKN, ep 2016. ep - ep 425 ep .

5. banpgyceHos, ep A.[l. ep leHe)XXHble ep CpeacTBa ep NpennpuaTusa: ep ux ep ydet
ep n ep aHanm3 ep [TekcT] ep / ep A.l. ep banayceHoB ep // ep PUHAHCHLI ep
Ka3axcTaHa. ep -ep 2017. ep-ep Ned. ep - ep c. ep 23-31.

6. BanebHukoBa, ep H.B. ep N3y4yeHune ep ByxranTepCckoro ep y4yeTa ep AEHEXHbIX ep
CpencTB ep No ep MexxAyHapoOHbiM ep cTaHaapTaM ep [TekcT] ep / ep H.B. ep
BanebHukoBa // ep byxrantepckunm ep y4et. ep -2017.- ep Ne ep 6. ep - ep C. ep 45-



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

47

. MOpOv600..0 ep BO.A0 ep SkOoHOoMMk[a ep niplelninOpmMsCTMa ep [THe[KOcOT(]

MNOpfakOTmMkOyOm ep / ep BO.A0. ep MipmOooOs[, ep BO.MN{. ep MipQyBMOHOoBL. ep - ep
nfe[eOe0plao0. ep v ep aodn. ep - ep M[.: ep KOYOPOCH: ep HOWMOU ep VOHOpOpOa-M[], e
448 ep c[].

. EnybaeBa, ep XK.M. ep 3KoHOMUNYECKOE ep coaep>XaHne ep NnoHATUS ep «IeHeXxHble

ep cpeacTBa ep opraHm3aunn» ep [TekcT] ep / ep XK.M. ep Enybaesa // ep
Hanorosbin ep akcnepT. ep - ep 2016. ep - ep Neb6. ep - ep C. ep 9-10

. NWOnOe[mH[, ep AW ep byxrantepckunin ep y4eT ep 1 ep aHanms ep Hla ep njplelalnpl

ep [THe[KcOrl: ep YHebHMK, ep 3-e ep u[B[a. ep / ep A.N. ep NnbuH[]. ep - ep M[].: €
ep 3[HdaJHme[], ep 2015. ep - ep 635 ep []

Kabbinbekos, ep B.B. ep P1HAHCOBLIN ep y4eT, ep ayaAuT ep 1 ep OTYETHOCTb ep B
ep COOTBETCTBUMN ep COo ep cTaHpapTamm ep MCOO ep [TekcT] ep / ep B.B. ep
Kabbinbekos. ep - ep AnmMaThl: ep [eno, ep 2017. ep ep - ep 365 ep c.

MyxTapos, ep M.U. ep O630p ep MeXAYHaAPOAHbLIX ep CTaHAAPTOB ep hUHAHCOBOW
ep OTHETHOCTU ep B ep 0bnacTu ep AeHeXHbIX ep cpencTB ep [TekcT] ep / ep M.W.
ep MyxTapos ep // ep NnaBbyx.- ep 2017. ep - ep Nel. ep - ep C. ep 85-89
Hypnewucos, ep 3.0. ep byxrantepckmm ep y4eT ep B ep opraHmsaumnax ep [TekcTl:
y4yebHoe ep nocobue ep / ep 3.0. ep Hypneuncos. ep - ep AnMaThbl: ep DKOHOMUKA, ep
2017.epep-epepd25epc.

06 ep yTBEepxaeHUn ep NMonoxeHnsa ep No ep byxranTepckomy ep yyeTy ep «OT4HeT
ep 0 ep ABMXXEHUU ep AeHEeXHbIX ep cpeacTs ep (MBY ep 23/2011)» ep
[DnekTpoHHbIN ep pecypc]: ep ep MNpukas ep MnHpuHa ep PO ep ot ep 02.02.2011
ep N ep 11H ep 3aperncrtpupoBaHo ep B ep MuHiocte ep P® ep 29.03.2011 ep N ep
20336). ep - ep ocTyn ep U3 ep CnpaBo4YHO-NPaABOBON €p CUCTEMbI ep
«KoHcynbTaHTIINOC». ep - ep Pexxum ep goctyna: ep
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_ LAW 112417/

PapocTtoBel, ep B.K. ep PHAHCOBLIN, €p yrpaB/JEHYECKUN ep y4eT ep n ep ayamT
ep Ha ep npeanpuatum ep [TekcT] ep / ep B.K. ep PapocTtoBel ep - ep AniMaThbl: ep
LeHTpayouTt, ep 2015. ep -ep ep 625 ep c.

CenxaHoB, ep A. ep byxrantepckuin ep yyeT ep 1 ep aHaIn3 ep AEHEXHbIX ep
CpencTB ep No ep HOBbLIM ep NpasuiaM. ep byxrantepckunim ep yyeT ep Ha ep
npakTuke ep [TekcT] ep / ep A. ep CenxaHoB // ep byxy4eT ep n ep ayaunT. ep - ep
2018.ep-ep Neep 12. ep - ep C.49-53

Tonnakos, ep XK.C. ep byxrantepckunin ep y4deT ep [TekcT]: y4ebHUK ep onsa ep
By30B ep / ep XK.C. ep TosinakoB ep - ep KaparaHga: ep AO ep «KaparaHguHcKas ep
Monurpadgusa», ep 2016. ep - ep ep 983 ep c.



17. ®MOHTaHOcOoOBObIIM ep MOe[HOeOaIMOeHOT ep [TOelkOcOTOl: ep TOeJolpOns ep 1 ep
y[HOeOHMk ep / ep no0al p(edal ep EQ.CO. ep COrdoda0HOo8oM[. ep - ep M[1: ep M[e
2017. ep - ep 656 ep [

18. WnwkuH, ep A.K., ep Mukptokos ep B.A. ep Y4yeT, ep aHanus, ep ayauT ep Ha ep
npeonpuaTun ep [TekcT] ep / ep A.K. ep LLnwkunH, ep B.A. ep Mukptokos ep - ep M.:
ep AyauT ep FOHuTK, ep 2018. ep - ep 402 ep C.

19. 3[KOoOHOoOMOMIKTa ep nOpledalnOpMIsCTMOA ep [TOeOkOcOTl: ep YOMDeD6OHOoe ep n{lofk
BloOn[kOo[8[l ep BO.KO. ep COkOnOs0peHk{o[. ep - ep 2-e ep m[BHAL. ep - ep M[.: ep H[MU
ep 2017. ep - ep 264 ep C[].

NMPUNOXXEHUA

MNpnnoxxeHue ep A
TpynoBow ep AOroBop ep C ep byxrantepom
(beccpoyHbIn, ep 6e3 ep NCNbITaTENbLHOIrO €p CPOKa)

r.ep MaBnoJap__ep ep ep ep ep ep ep ep ep EP EP €P €p €p ep ep ep ep ep ep ep
epepepepepepepepep«  » ep epr.

ep ep ep ep , €p UMeHyeM__ep B ep
nanbHenwem

ep (HauMeHoBaHMe ep opraHMn3aLunmn)

«PaboTopmaTenb», ep B ep nue ep , ep
OencTByloWNnn __ ep Ha

ep (0oMKHOCTb, ep ©.1.0.)

OCHOBaHUK ep , €p C ep O[HOW ep CTOPOHbLI, ep U ep

’

ep (®.1.0.)

NUMeHyeM _ ep ep B ep ep fabHenweM ep ep «PaboTHUK», ep C ep APYron ep CTOPOHHI,
€ep 3aKJIYNUIN ep HACTOoSALWNN

ep [0roBOp ep 0 ep HUXKeceayoLLeM:



1. ep MPEOMET ep 4O OBOPA

ep 1.1. ep ep PaboTonaTenb ep ep NopyyaeT, ep ep a ep ep PaboTHUK ep NpuHMMaEeT ep
Ha ep cebs ep BbINOJIHEHME

ep TPpynoBbIX ep 06a3aHHOCTEN ep B ep A0JIKHOCTM ep byxrantepa ep B ep

ep (HauMeHoBaHMe ep CTPYKTYPHOro
ep nogpasneneHns ep opraHmsaumm)

1.2. ep PaboTa ep no ep HacToALWEMY ep O0roBopy ep aBnseTca ep ans ep PaboTHuka ep
OCHOBHOMW.

ep 1.3. ep MecTtom ep paboTbl ep PaboTHMKa ep aBnaeTca ep ep rno ep
agpecy: ep

ep 1.4. ep PaboTHUK ep NnogymnHAETCs ep HenocpeacTBEHHO ep

ep 1.5. ep Tpya ep PaboTHMKa ep No ep HacTosALWEMY ep AOrOBOPY €p OCyLleCTBASETCH
€ep B ep HOpMaJibHbIX ep ycsioBusAX. ep Tpyaosblie ep 06sa3aHHOCTU ep PaboTHMKa ep He
€ep CBsA3aHbl ep C ep BbINOJIHEHNEM ep TaKesnblX ep paboT, ep paboT ep B ep MECTHOCTAX
ep € ep 0cobbIMM ep KNMMaTUYEeCKNMU ep yCrioBuUsaAMKU, ep paboT ep ¢ ep BpeLHbIMU, ep
onacHbIMU ep N ep NHbIMK ep ocobbIMK ep YyCNoBUSAMK ep Tpyaa.

2. ep CPOK ep OENCTBUA ep JOFOBOPA

2.1. ep PaboTHUK ep [O/IKEH ep NMPUCTYNUTb ep K ep BbIMOJHEHNIO ep CBOUX ep
TPYZAOBbIX ep obsA3aHHOCTEN ep C ep «___ » ep epr.

ep 2.2. ep HacTosLuiA ep A0OroBOp ep 3akJII0YEH ep Ha ep HeonpeeeHHbI ep CPOK.
3. ep YCJIOBUS ep OMJIATHI ep TPYOA ep PABOTHUKA

3.1. ep 3a ep BbINOJIHEHME €p TPYAOBbIX ep 06si3aHHOCTeN ep PaboTHUKY ep
yCTaHaB/IMBaeTCA ep OOJKHOCTHOW ep OKJla ep B ep pa3Mepe ep ep
( ) ep pybnen ep B ep mecsu.

ep 3.2. ep PaboToamaTenem ep yCTaHaBAMBAOTCA ep CTUMYMPYOLLME ep U ep
KOMMNEHCaUMOHHbIe ep BbiNaaThl ep (AonnaThl, ep HaabaBkn, ep npemum ep n ep T.M.). ep
Pa3Mepbl ep 1 ep yCsi0BUS ep TakKUxX ep BbiMaaT ep onpeneneHsl ep B ep NosoxxeHun ep o



ep NpeMmnpoBaHNn ep paboTHNKOB ep « », ep C ep KOTopbiM ep PaboTHUK ep
03HAKOMJIEH ep MNpu ep NoANnUCaHnuM ep HaCToSLEro ep Aorosopa.

ep 3.3. ep B ep cnyyae ep BbiNnosHeHNA ep PaboTHMKOM ep Hapsaay ep Co ep CBOen ep
OCHOBHOWN ep paboTon ep AonoaHUTEeNbHOW ep paboThl ep No ep APYron ep LOJIKHOCTU
ep nnn ep ucnosHeHus ep ob6a3aHHOCTEN ep BPEMEHHO ep OTCYTCTBYIOLWEro ep
paboTHUKa ep 6e3 ep ocBobOXKOAEHUA €p OT ep CBOEen ep oCHOBHOW ep paboTbl ep
PaboTHUKY ep Npon3BOANTCA ep AonsaTa ep B ep pa3Mepe ep % ep oknaja ep no ep
coBMeLllaeMOomn ep A0JIKHOCTMU.

ep 3.4. ep CBepxypoyHas ep paboTa ep onnavymBaeTcsa ep 3a ep nepsble ep ABa ep Yaca
ep paboThbl ep B ep NoJIYyTOPHOM ep pa3Mepe, ep 3a ep nocsenyoLine ep Yyachl ep - ep B
ep OBOMHOM ep pa3mMepe. ep Mo ep xenaHuo ep PaboTHUKa ep cBepxypoyHas ep paboTa
ep BMEeCTO ep MOBbILLUEHHOM ep OMnJaThl €p MOXKET ep KOMMEHCUPOBaTHLCA ep
npeaocTaBJ/ieHNeM ep AOMOJIHUTENLHOIrO ep BpeMeHU ep OTAbIXa, ep HO ep He ep MeHee
ep BpemMeHu, ep oTpPaboTaHHOIro ep CBEPXYPOUHO.

ep 3.5. ep PaboTa ep B ep BbIXOOAHON ep 1 ep Hepabo4uin ep NpasgHUYHbIA ep AeHb ep
ornJlayMBaeTCs ep B ep pa3Mepe ep ogNHAPHOW ep YacTu ep AOJ/IKHOCTHOroO ep oknaga
ep 3a ep AeHb ep naun ep Hac ep paboThl ep CBepx ep AOJIKHOCTHOrO ep oKJlaga, ep ecnu
ep paboTa ep B ep BbIXOOHOW ep unm ep Hepabo4ynin ep Nnpa3gHUYHbIN ep OeHb ep
npon3Boamniach ep B ep npenesax ep Meca4Hom ep HopMbl ep paboyero ep BpemMeHu, ep
N ep B ep pasMepe ep ABONHOW ep YacTu ep LOJHKHOCTHOIO ep oKJlafa ep 3a ep AeHb ep
nnu ep 4ac ep paboTbl ep cBEPX ep AO/KHOCTHOIrO ep oknafda, ep ecnu ep paboTa ep
Nnpon3BoamnIachk ep CBeEPX ep MeCsa4HOW ep HOopMbl ep paboyero ep BpemeHn. ep Mo ep
»enaHuto ep PaboTHukKa, ep paboTasLuero ep B ep BbIXOOHOW ep nnm ep Hepaboynin ep
Npa3aHUYHbIA ep A€Hb, ep eMy ep MOXeT ep ObiTb ep NpeaoCcTaB/IEH ep APYron ep AeHb
ep oTAbiXa. ep B ep aToM ep cnydae ep paboTa ep B ep BbIXOAHOM ep unan ep Hepabo4vunin
ep npas3fgHNYHbIN ep OeHb ep onJla4MBaeTCsa ep B ep OAMHapHOM ep pa3mMepe, ep a ep
OEHb ep oTAblXa ep onJjaTe ep He ep NoAIeXUT.

ep 3.6. ep 3apaboTHasa ep nnaTa ep PaboTHUKY ep BbiNJa4YMBaEeTCA ep NyTEM ep BblAa4u
ep HaJIM4YHbIX ep OEHEXHbIX ep CpeaAcTB ep B ep Kacce ep PaboTtonatens ep (nytem ep
nepevyncneHns ep Ha ep c4et ep PaboTHMKa ep B ep BaHKe) ep Kaxkable ep nosaMecsua
€ep B ep A€Hb, ep YCTAaHOBJIEHHbIN ep NpaBuIaMn ep BHYTPEHHEro ep Tpy4oBOro ep
pacnopsagka.

ep 3.7. ep N3 ep 3apaboTHoM ep niaTbl ep PaboTHUKaA ep MOryT ep NPOn3BOAMNTbLCS ep
yAep>XaHus ep B ep cJlyyasnx, ep NnpenyCcMoTPEeHHbIX ep 3aKOHO4ATeIbCTBOM ep



Pecnybnunkn ep KasaxcTaH.
4. ep PEXXM ep PABOYEIO ep BPEMEHW ep N ep BPEMEHW ep OTAbIXA

4.1. ep PaboTHUKY ep yCTaHaB/IMBaeTCA ep NATUAHEBHas ep pabovas ep Hegens ep c ep
OBYMS ep BbIXOAHbLIMW ep OHAMU ep - ep

ep 4.2. ep Bpems ep Havana ep paboThi: ep

ep Bpems ep okoOH4YaHUS ep paboThl: ep

ep 4.3. ep B ep TeveHune ep paboyero ep aHA ep PaboTHNKY ep yCTaHaBAMBaeTCS ep
nepepbIB €p ANA ep OTAbIXa ep U ep NUTaHNA epcep __ ep Y. ep Jo ep ep 4., ep
KOTOpbIN ep B ep paboyee ep BpeMS ep HE ep BKJOYaeTCs.

ep 4.4. ep PaboTHUKY ep NpenoCTaBNAETCSA ep eXero4Hbl ep onjlavynBaeMblil ep OTNYCK
ep NpPoaoJIKUTENbHOCTbLIO ep ep (He ep MeHee ep 28) ep KaneHJapHbIX ep AHEN.

ep MpaBo ep Ha ep NCMNob30BaHMe ep OTMYyCKa ep 3a ep NepBbI ep rog ep paboTskl ep
BO3HMKaeT ep y ep PaboTHMKaA ep Mo ep UCTEeYEeHMN ep LLUeCTN ep MecCsL|EB ep ero ep
HenpepbIBHOM ep paboThl ep y ep AaHHoro ep PaboTtonaTtens. ep Mo ep cornallieHuto ep
CTOPOH ep ona4ynBaeMsbll ep oTnyck ep PaboTHUKY ep MoxXKeT ep ObiThb ep
NnpeflocTaBJIEH ep U ep A0 ep UCTeYEeHUs ep LecTu ep Mecsues. ep OTNycK ep 3a ep
BTOPOW ep 1 ep nocsenyoLline ep rogbl ep paboThl ep MOXET ep NpeaoCcTaBNATbLCS ep B
ep noboe ep Bpems ep paboyero ep roga ep B €p COOTBETCTBUN ep C ep rparMkoM ep
OTMYCKOB.

ep 4.5. ep Mo ep ceMenHbIM ep 06CTOATENBCTBAM €p U ep APYrnUM ep yBa>KUTENbHbIM ep
npu4nHam ep PaboTHMKY ep Ha ep OCHOBaHUN ep ero ep NUMCbMEHHOro ep 3asABJ/IeHUS ep
MOXXeT ep ObITb ep NpefocTaB/ieH ep OTNycK ep 6e3 ep coxpaHeHunsa ep 3apaboTHONM ep
naaTbl ep NPOAO/IKUTENBHOCTLIO, €p YCTAaHOBJIEHHON ep TPYO0BbLIM ep
3aKoHogaTeNnbCTBOM ep Pecnybnunkn ep KasaxctaH ep v ep lNMpaBuiamm ep BHYTPEHHErO
ep TPYLOBOro ep pacrnopsiika ep « »,

5. ep NMPABA ep N ep OBA3AHHOCTW ep PABOTHUNKA
5.1. ep PaboTHUK ep obs3aH:

ep 5.1.1. ep obpoCOBECTHO €p UCMNOJIHATbL ep caeaytoLlme ep OJIKHOCTHbIE ep
ob6s3aHHOCTU:



€p - ep BbIMOJIHATL ep paboTy ep No ep BegeHUto ep bByxranTepckoro ep y4yeTa ep
nMyLLecTBa, ep 06a3aTeNbCTB €p U ep XO3ANCTBEHHbIX €p onepaunn ep (y4eT ep
OCHOBHbIX ep CpeacTB, ep ToOBapHO-MaTepuasbHbIX ep LEeHHOCTEN, ep 3aTpaT ep Ha ep
NMPOW3BOACTBO, €p peanm3aunm ep NPoAyKLUUKN, ep pe3ysibTaTOB ep X035INCTBEHHO-
(hMHAHCOBOWM ep AeATENbHOCTU, ep pacyeTbl ep C ep NOCTaBLUMKa ep U ep 3aKa3dnKamu,
ep a ep Tak>XXe ep 3a ep NpenocTaBs/iEHHbIE ep YCAYyrK ep u ep T.M.);

ep - ep y4acTBOBaTb ep B ep pa3paboTke ep 1 ep oCyLEeCTBIEHNUN ep MEPOMNPUATUIA, ep
HanpaBJIeHHbIX ep Ha ep cobntogeHmne ep PMHAHCOBOWM ep ANCLUNANHBI €p U ep
paunoHasibHoe ep NCMNob30BaHNe ep PeCypCoB;

ep - ep OCYLLEeCTBNSATb ep NMPUEM ep N ep KOHTPOJIb ep NEPBUYHON €p OOKYMEHTauun ep
Nno ep COOTBETCTBYOWMM ep y4aCTKaM ep ByxranTepckoro ep y4eTa ep un ep
noaroTaB/aMBaTb e€p UX ep K ep c4eTHon ep ob6paboTKe;

ep - ep OTpa)kaTb €p Ha ep cyeTax ep ByxranTepckoro ep yyeta ep onepauuu, ep
CBSAA3aHHbIE ep C ep ABMXXEHUEM ep OCHOBHbLIX ep CPe/iCTB, ep TOBAapHO-MaTepuasbHbIX ep
LLEHHOCTEN ep 1 ep AeHEeXHbIX ep CPeacTs;

ep - ep COCTaBNATb ep OTHETHbIE ep KabKynauum ep cebecTonMocTr ep NpoayKLnmn ep
(paboT, ep ycnyr), ep BbIIBNATb €p UCTOYHUKK ep obpa3oBaHMNs ep NOTeEPb ep U ep
Henpon3BoOUTESIbHbIX ep 3aTpaT, ep NoAroTaB/MBaTb ep NPELsSIOKEHNSA ep Mo ep Ux ep
npeaynpexaeHuto;

ep - ep NPoM3BOANTL €p HAaYNCIIEHNE ep U ep NepeYvncsieHne ep Hasoros ep 1 ep cbopos
€p B ep rocyapCTBEHHbIN, ep PErnMoHasIbHbIN €p N ep MeCTHbIN ep BloaXXeThbl, ep
CTPaxoBbIX ep B3HOCOB €p B ep roCyNapCTBEHHbIE ep BHEOIOAXKETHbIE ep colnasbHblie ep
oHObI, ep NNaTexen ep B ep BAaHKOBCKNE ep yYpexxAeHUs, ep CpencTB ep Ha ep
(hUHaAHCMpPOBaHME ep KannTallbHbIX ep BJIOXKEHWUI, ep 3apaboTHOM ep nnaThbl ep paboymnx
ep 1 ep cnyxXalliux, ep APYrux ep BbiMaaT ep U ep nnaTexen, ep a ep Takxe ep
OTYUCSIEHME ep CPeACTB ep Ha ep MaTepunasibHoe ep CTUMYJIMPOBaHMeE ep PaboTHUKOB ep
opraHusauuu;

ep - ep obecneymsaTb ep pyKOBOAMTESNEN, ep KPeaAUTOPOB, ep MHBECTOPOB, ep
ayOuTOpPOB ep 1 ep Apyrux ep rnosibdoBatenen ep byxrantepckonm ep oT4EeTHOCTU ep
COMOCTaBMMON ep N ep AOCTOBepHON ep byxrantepckonm ep nHdopmaLumnen ep rno ep
COOTBETCTBYIOLNM ep HanpaBieHNaM ep (y4acTKaM) ep y4eTa;

ep - ep pa3pabaTbiBaTbh €p paboynin ep nnaH ep CHETOB, ep POPMbl €p MEPBUYHbLIX ep
JIOKYMEHTOB, €p NpUMEHsIEMble ep O/ ep 0POPMIIEHNA €p XO3ANCTBEHHbIX ep



onepauun, ep rno ep KOTOpPbIM ep He ep NPeayCMOTPEHbI ep TUMOBLIE ep POPMbI, ep a ep
Tak>Xe ep hopMbl ep LOKYMEHTOB €p OJ19 ep BHyTpeHHen ep byxrantepckonm ep
OTYETHOCTW, ep y4aCTBOBaTb €p B ep onpeaesieHnn ep coaep>xaHns ep 0oCHOBHbIX ep
NPUeMOoB ep 1N ep METOAOB €p BEAEHMNS ep y4eTa ep 1 ep TexHonorum ep obpaboTku ep
byxrantepckon ep nHopMauny;

ep - ep y4acTBOBaTb €p B ep MPOBeleHN ep SKOHOMUYECKOr0 ep aHan3a ep
X03AACTBEHHO-(PMHAHCOBOW ep AeATEeNbHOCTY ep OpraHu3aumm ep no ep AaHHbIM ep
OyXranTepCcKoro ep y4eTa ep 1 ep 0OTYETHOCTU ep B ep LeNisiX ep BbiSBJIEHUS ep
BHYTPUXO03ANCTBEHHbIX €p PE3EePBOB, P OCYLLUECTBJ/IEHUSA €P PEXMMA ep SKOHOMUKN ep U
ep MeponpusaTuii ep No ep CoOBEPLLUEHCTBOBAaHNIO ep AOKYMeHToobopoTa, ep B ep
pa3paboTke ep 1 ep BHEPEHMN ep NMPOrpeccrMBHbIX ep PopM ep U ep MeTooB ep
OyXxrasTepCKOro ep y4yeTa ep Ha ep OCHOBE ep NPMMEHEHNS ep COBPEMEHHbIX ep CPeacTB
€p BbIYUCUTESNILHON ep TEXHUKW, ep B ep NpPOoBeleHNN ep UHBEHTapu3auun ep
JleHeXXHbIX ep CPeACcTB ep U ep TOBAapHO-MaTepuasibHbIX ep LLleHHOCTen;

ep - ep NoAroTaBANBaTb ep AaHHbIE ep Mo ep COOTBETCTBYIOLWIMM €p y4acTKaM ep
ByxranTepckoro ep yyeTa ep O/ ep COCTaBJIEHMS ep OTHYETHOCTU, ep CleAnTb ep 3a ep
COXPaHHOCTbIO ep BYXranTepcKux ep 4OKYMEHTOB, ep 0hopPMISATbL €p UX ep B ep
COOTBETCTBUM ep C ep YCTAHOBJIEHHbLIM ep MOPSAKOM ep AJ1S ep rnepeaayn ep B ep
apPXUB;

ep - ep BbIMONHATbL ep paboTbl ep No ep GOpPMUPOBaHUIO, €p BELEHUIO €p U ep XPaHEHUIO
ep 6a3bl ep AaHHbIX ep ByxranTepckon ep MHopMaLnm, ep BHOCUTb €p U3MEHEHNSA ep B
€ep CrpaBOYHYIO €p U ep HOPMATUBHYIO ep MHopMaLMIo, ep NCNOJIb3yeMyto ep nNpu ep
obpaboTke ep LaHHbIX;

ep - ep y4acTBOBaTb €p B ep (POPMUPOBAHNM €P SIKOHOMNYECKON ep NMOCTaHOBKN ep
3aj4a4 ep iMbo ep oTAesIbHbIX ep UX ep 3Tarnos, ep peLlaeMblX ep C ep NOMOLLbIO ep
BbIYUC/INTENIBHON ep TEXHUKU, ep onpenesnisiTb ep BO3MOXXHOCTb €p UCMOJIb30BaHUSA ep
rOTOBbIX €p MPOEKTOB, €p a/irOPUTMOB, €p NMakeTOB ep NpUKIaLHbIX ep NporpaMm, ep
NO3BONAIOLLMX ep CO34aBaTb €p IKOHOMUYECKN ep 060CHOBaHHbIE ep CUCTEMbI ep
06paboTKN ep 3KOHOMUYECKON ep UHoOPMaLUN.

ep 5.1.2. ep CobntopaTthb ep MNMpaBuna ep BHYTPEHHErO ep TPYAOBOro ep pacnopsigka ep
« » €p N ep UHble ep JIoKaJibHble ep HOpMaTMBHbIE ep aKTbl ep PaboTopmaTens.

ep 5.1.3. ep CobnogaTtb ep TPyAOBYO ep ANCUUMNNHY.



ep 5.1.4. ep CobnopaTtb ep TpeboBaHMA ep NO ep OXpaHe ep Tpyda ep un ep
obecneyeHunto ep bezonacHOCTM ep Tpyaa.

ep 5.1.5. ep bepexxHo ep OTHOCUTLCS ep K ep umyLlecTy ep PaboTtonatens ep u ep
apyrmnx ep paboTHMKOB.

ep 5.1.6. ep HezamepgnntenbHo ep coobwaTb ep PaboTonaTtento ep nnbo ep
HernocpeaCcTBEHHOMY €p PYKOBOAUTENIO ep O ep BO3HUKHOBEHUN ep CUTyauumn, ep
npencTaBASOLWEN ep Yrpo3y ep XXNU3HN ep 1 ep 300PO0BbI0 ep oAen, ep COXPaHHOCTM ep
nmyuwiectBa ep PabotonaTens.

ep 5.1.7. ep He ep naBaTb ep UHTEPBLIO, €p He ep NPOBOANTL ep BCTPEYM ep 1 ep
neperoBopbl, ep Kacatllmecs ep gesatenbHocTn ep PaboTopaTtens, ep 6e3 ep
npenBapuTesIbHOro ep pa3peLleHns ep PyKoBOACTBA.

ep 5.1.8. ep He ep pa3rnawaTtb ep CcBeAEeHUSA, ep COCTaBdloLWME ep KOMMepPYeCKyo ep
TanHy ep PaboTonaTtens. ep CBefeHuUs, ep ABASAIOLWLNECA ep KOMMEPYECKor ep TalHom ep
PaboTopaTens, ep onpeneneHsl ep B ep NoN0XKEHUN ep 0 ep KOMMep4YeCKOon ep TaHe ep

« ».

ep 5.1.9. ep Mo ep pacnopsixeHuto ep PaboToaaTensa ep oTNPaBAATLCA ep B ep
cny>ebHble ep KOMaHOMPOBKKU ep Ha ep Tepputopun ep Pecnybnmkim ep KasaxcTtaH ep un
ep 3a ep pybexxom.

ep 5.2. ep PaboTHUK ep nMeeT ep NpaBo ep Ha:

ep 5.2.1. ep MNpepocTaBneHne ep emy ep paboTbl, ep 06yCNIOBSIEHHOM ep HACTOALLUM ep
JIOrOBOPOM.

ep 5.2.2. ep CBOEBpEMEHHYIO €p 1 ep B ep NOJIHOM ep obbeme ep BbiNAaTy ep
3apaboTHOM ep naaThl €p B ep COOTBETCTBUM €p CO ep CBOEN ep KBaaudunkauven, ep
CJIOXXKHOCTbIO ep TpyAa, ep KOJINYECTBOM ep N ep Ka4eCTBOM ep BbINOJIHEHHOW ep
paboThl.

ep 5.2.3. ep OTAbIX, €p B €p TOM ep YUCJie ep Ha ep OMJIaYMBAEMbIN ep eXXEeroAHbln ep
OTNYCK, ep exeHeaesibHble ep BbIXOAHbIE ep AHU, ep Hepaboyne ep nNpa3fHUYHbIE ep
JIHW.

ep 5.2.4. ep Ob6s3aTenbHOE ep coLnanbHOe ep CTPpaxoBaHMe ep B ep cayyasx, ep
NnpeayCcMOTPEHHbIX ep 3aKOHaMMU.



ep 5.2.5. ep NHble ep NpaBa, ep YCTAaHOBJIEHHbIE €p AENCTBYIOLNM ep
3aKoHoOaTeNnbCcTBOM ep Pecnybnukm ep KasaxcTaH.

6. ep NMPABA ep N ep OBA3AHHOCTW ep PABOTOLATEJA
6.1. ep PaboTonaTtens ep obs3aH:

ep 6.1.1. ep CobntonaTb ep 3aKOHbl €p U ep UHble ep HOPMATUBHbIE ep NMPaBoBbIe ep
aKTbl, €p JIOKaJibHble ep HOPMATUBHbIE P aKThbl, ep YC/I0BUSA ep HAaCcToALEero ep
Ll0roBopa.

ep 6.1.2. ep NpenoctaBnaTtb ep PaboTHUKY ep paboTy, ep 0bycnoBneHHyo ep
HaCTOALLMM ep AOrOBOPOM.

ep 6.1.3. ep ObecneymBaTb ep PaboTHUKa ep obopynoBaHMEM, ep OOKYMEHTaLMEN ep U
ep NHbIMK ep cpeacTBaMu, ep HeobxoaAUMbIMK ep ONs ep UCMOJIHEHUS ep UM ep
TpyLoOBbIX ep 0bA3aHHOCTEN.

ep 6.1.4. ep BoinslaymeBaTb ep B €p NOJIHOM ep pa3Mepe ep NpuYnTarLLyocs ep
PaboTHUKY ep 3apaboTHYO ep NaaTy ep B ep CPOKU, ep YCTaHOBNEHHbIe ep NMpaBunammn
ep BHYTpPEeHHero ep Tpy4OBOro ep pacrnopsaka.

ep 6.1.5. ep ObecneymBaTb ep BbITOBLIE €p HY>XAbl ep PaboTHMKA, ep CBA3aHHbIE ep C ep
NCNOJIHEHNEM ep UM ep TPYLOoBbIX ep 06A3aHHOCTEN.

ep 6.1.6. ep OcywecTBnaTb ep obA3aTeNbHOE ep coLmanbHOe ep CTpaxoBaHue ep
PaboTHMKa ep B ep nopsAake, ep yCTaHOBJIEHHOM ep 3aKOHaMMU.

ep 6.1.7. ep ICMosHATL ep MHble ep 06513aHHOCTN, ep YCTAaHOBJ/IEHHbIE ep AENCTBYIOLINUM
ep 3aKoHoOaTeNbLCTBOM ep Pecnybnunkm ep KasaxcTaH.

ep 6.2. ep PaboToamaTenb ep MMeeT ep NpaBo:

ep 6.2.1. ep MoowpaTb ep PaboTHMKa ep 3a ep AobpocoBeCTHbIN ep 3hdPeKTUBHbLIN ep
TpyA.

ep 6.2.2. ep TpeboBaTb ep oT ep PaboTHMKa ep UCNONHEHNS ep TPYOAOBbIX €p
obsa3aHHOCTEN, ep onpefesieHHbIX ep B ep HaCToALWEM ep Aorosope, ep bepexxHoro ep
OTHOLLEHMNSA ep K ep nmyllecTtBy ep PaboTtonaTtens ep n ep apyrux ep paboTHUKOB, ep
cobntoperHmns ep NMpaBun ep BHYTPEHHEro ep TPYA0BOro ep pacrnopsaaka.



ep 6.2.3. ep NpuBnekaTb ep PaboTHMKa ep K ep ANCLUMMINHAPHOW ep u ep
MaTepunasibHOWN ep OTBETCTBEHHOCTU ep B ep Nopsaake, ep yCTaHOBJIEHHOM ep
OENCTBYOWMM ep 3aKoHogaTenbCcTBOM ep Pecnybnnkn ep KasaxcTaH.

ep 6.2.4. ep lNpnHNMaTL ep JIOKaJibHble ep HOPMAaTUBHbIE ep aKThbl.

ep 6.2.5. ep OcywecTBNsaTb €p UHbIE ep NpaBa, ep NpeayCMOTPEHHbIE ep AENCTBYIOLWNM
ep 3aKoHoAaTeNbCTBOM ep Pecnybnnkm ep KasaxcTaH, ep IoOKasbHbIMU ep
HOPMATUBHbLIMWN €p aKTaMu.

7. ep COUNAJIBHOE ep CTPAXOBAHUE ep PABOTHUNKA

7.1. ep PaboTHUK ep NOgNEXNT ep CounaibHOMY ep CTPax0BaHUIO ep B ep Nnopsgke ep u
ep Ha ep yCNoBUAX, ep YCTAaHOBJIEHHbIX ep OEeNCTBYIOLWMM ep 3aKOHO4aTe/IbCTBOM ep
Pecnybnunkn ep KasaxcTtaH.

8. ep TAPAHTUWN ep N ep KOMMEHCALIWU

8.1. ep Ha ep nepuon ep AeNCTBUA €p HACTOALLEro ep AOroBopa ep Ha ep PaboTHuKa ep
PACNPOCTPaHSIOTCA ep BCE ep rapaHTUN ep N ep KOMMEHCcaLun, ep NpeayCcMoTPeHHbIe ep
TPYZAOBbIM €p 3aKOHOAATENLCTBOM ep Pecnybninku ep KasaxcTaH, ep JIoKalbHbIMU ep
akTamu ep PaboTopaTens ep 1 ep HaCTOSLLMM ep OOrOBOPOM.

9. ep OTBETCTBEHHOCTb ep CTOPOH

9.1. ep B ep cniy4ae ep HEUCMOJIHEHUSA ep UK ep HEHaAJ1eXallero ep NCNoJIHeHNs ep
PaboTHMKOM ep cBomx ep 06A3aHHOCTEN, ep YKa3aHHbIX ep B ep HacTosLLEM ep
[0roBope, ep HapyLleHVs ep TPYAO0BOro ep 3aKoHoAaTeNbCTBa, ep Npasun ep
BHYTPEHHEro ep TPyAOBOro ep pacrnopsagka ep PabotonaTens, ep UHbIX ep JIOKaJIbHbIX
ep HoOpMaTMBHbIX ep aKToB ep PaboTofaTens, ep a ep TakxXe ep NpUYNHeHns ep
PaboTonaTento ep MaTepuasnbHOro ep yuiepba ep oH ep HeceT ep OUCUUNJIMHAPHYIO, ep
MaTepuasibHYI0 ep U ep UHYI0 ep OTBETCTBEHHOCTb ep COorjlacHoO ep TpyLoBOMY ep
3aKoHo4aTenbCcTBy ep PO.

ep 9.2. ep PaboTonaTenb ep HeceT ep nepen ep PaboTHMKOM ep MaTepuaibHY0 ep 1 ep
WHYIO ep OTBETCTBEHHOCTb €p COrslacHO ep AENCTBYIOLLEMY ep 3aKOHOAATENbLCTBY ep
Pecnybnunkn ep KasaxcTtaH.

ep 9.3. ep B ep cnyyasnx, ep npeayCMOTPEHHbIX ep B ep 3aKoHe, ep PaboTopaTenb ep
0653aH ep KoMneHcmpoBaTb ep PaboTHUKY ep MOpaibHLIN ep Bpen, ep NPUYNHEHHbIN ep
HernpaBOMEpPHbIMUN ep AencTBUsaMN ep n ep (nnn) ep bespencrtemnem ep Pabotopatens.



10. ep NMPEKPALLEEHNE ep OO OBOPA

10.1. ep HacTosaAwmn ep TpyaoBOW e€p AOroBOp €p MOXKeT ep ObiTb ep NpekpalleH ep no
ep OCHOBaHUAM, ep NPeayCMOTPEHHbLIM ep AeNCTBYIOWMM ep TPYLOBbIM ep
3aKoHOoOaTenbLCTBOM ep Pecnybnunkm ep KasaxcTaH.

ep 10.2. ep AHeM ep npeKkpalleHns ep TPyAOBOro ep A4OroBopa ep BO ep BCEX ep
C/lydasax ep ABNgeTCA ep nocaegHuin ep oeHb ep paboThl ep PaboTHUKa, ep 3a ep
NCKJIIOYEHMEM ep Crly4aeB, ep Korga ep PaboTHUK ep pakTnyeckn ep He ep paboTtan, ep
HO €p 3a ep HUM ep COXPaHSANOCL ep MecTo ep pPaboThl ep (A0JIXKHOCTD).

11. ep SAKJIKIOYUTEJIbHbIE ep MOJIOXKEHNA

11.1. ep YcnoBuAa ep HacToALero ep Tpy4oBOoro ep 4orosopa ep HoCAT ep
KOH(MOEHUMANbHLIN ep XapaKTep ep 1 ep pa3rjalleHnto ep He ep noasexar.

ep 11.2. ep YcnioBMA ep HacToALWEro ep TpyLOBOro ep 4OroBopa ep nMerT ep
obs3aTeNbHY0 ep IpNaNYeCcKyo ep CUay ep 413 ep CTOPOH ep C ep MOMeHTa ep ero ep
rnoanucaHnsa ep CTopoHamun. ep Bce ep naMmeHeHUsa ep 1 ep AOMOJIHEHUA ep K ep
HacTosWweMy ep TPyLOBOMY ep LOroBopy ep ohopMAATCA ep ABYCTOPOHHUM ep
MACbMEHHbIM ep cornawleHueMm.

ep 11.3. ep Cnopbl ep Mexxay ep CTOpOHaMu, ep BO3HMKAOLWKME ep Npu ep NCMNOJTHEHUN
ep TPy4oBOro ep 4OroBopa, ep paccMaTpuBalOTCA ep B ep NopsAaKe, ep yCTaHOBJIEHHOM
ep OEeNCTBYIOWMM ep 3aKoHO4aTeNbLCTBOM ep Pecnybankm ep KasaxcTaH.

ep 11.4. ep Bo ep BCceM ep ocTasiIbHOM, €p 4TO ep He ep NPefyCcMOTPEeHO ep HacToALW UM
ep TpyaoBbIM ep OOroBOPOM, ep CTOPOHbI ep PYKOBOACTBYIOTCHA €p 3aKOHO4aTe/IbCTBOM
ep Pecnybnnkun ep KasaxcTaH, ep peryampyowmm ep TpyOoBble ep OTHOLUEHUS.

ep 11.5. ep [loroBop ep coCTaBJIeH ep B ep ABYX ep 3K3eMnagpax, ep uMmerLwmnx ep
OLMHAKOBYIO ep topnanveckyto ep cuny, ep O4ANH ep N3 ep KOTOPbIX ep XPaHUTCA ep y ep
PaboTomaTens, ep a ep apyrom ep - ep y ep PaboTHuKa.

12. ep PEKBU3UTbI ep CTOPOH

ep ep ep ep 12.1. ep PaboTonaTtens: ep ep

ep Anpec: ep ep




ep NHH ep ,ep KMMep ep

ep P/cep ep B ep ep

ep bUK ep

ep ep ep 12.2. ep PaboTHUK: ep

ep nacropT: ep cepus ep , ep HoMep ep , €p BblOaH ep
ep ep «__ » ep ep r. ep Koa ep noapasneneHms
ep

ep 3aperucTpupoBaH(a) ep no ep aapecy: ep

13. ep NOOMNMNCKN ep CTOPOH

ep ep ep ep ep ep ep PaboTonaTenb: ep ep ep ep ep ep ep ep ep ep ep ep ep ep ep ep
epepepepepepepepepepepepepepepepepepepepepepepPaboTHUK:

/ ep ep ep ep ep ep ep ep ep ep ep ep ep ep ep ep ep ep ep ep ep
ep ep ep ep ep ep ep ep ep

epepepepepepepepepepep M.II.

1. AnTxanuHa, ep lN.P. ep MpaBuna ep BeaeHns ep byxrantepckoro ep yyeTta ep
DEeHEeXHbIX ep cpencTs ep B ep Pecnybnnke ep KazaxcTtaH. ep byxrantep ep - ep
Hanoru ep [TekcT] ep / ep N.P. ep AnT>XanuHa // ep byxy4eT ep u ep ayauT. ep - ep
2017.ep-epNeep8ep.ep-c.52 1T

2. Enybaesa, ep XK.M. ep 3KoHOMUNYECKOE ep coaep>XaHne ep NoHATUS ep «eHexxHble
ep cpeacTBa ep opraHm3aunn» ep [TekcT] ep / ep XK.M. ep Enybaea // ep
Hanorosbin ep skcnepT. ep - ep 2016. ep-ep Ne6. ep-epc.ep9 T

3. Abynxaunpos, ep 3.B. ep MeTofon0rn4eckne ep n ep opraHmsalMoHHbIe ep OCHOBbI
ep byxranTepckoro ep yyeTa ep AeHeXHbIX ep cpencTB ep [TekcT] ep / ep 3.B. ep
AbynxaunposB. ep - ep AnMaTbl: ep PUHAHCLI ep U ep CTaTUCTUKa, ep 2016. T



10.

11.

BanebHukosa, ep H.B. ep N3y4yeHune ep ByxranTepCcKoro ep y4eta ep AEHEXHbIX ep
CpencTs ep No ep MexayHapoAHbIM ep cTaHaoapTaMm ep [TekcT] ep/ep H.B. ep
BanebHukoBa // ep byxrantepckuni ep yyet. ep -2017.-ep Ne ep 6. ep - ep C. ep 45
T

. CelxaHoB, ep A. ep byxranTepckuii ep y4eT ep 1 ep aHann3 ep AeHeXHbIX ep

CpencTB ep No ep HOBLIM ep NpaBuaaM. ep byxrantepckunm ep yy4eT ep Ha ep
npakTuke ep [TekcT] ep / ep A. ep CenxaHoB // ep byxy4eT ep n ep ayauT. ep - ep
2018.ep-epNeep1l2.ep T

Kabbinbekos, ep B.B. ep ®PnHAHCOBLIN €p y4eT, ep ayauT ep U ep OTHYEeTHOCTb ep B
ep COOTBETCTBUKN ep co ep cTaHpapTaMu ep MCOO ep [TekcT] ep / ep B.B. ep
Kabbinbekos. ep - ep AnmaTbl: ep [eno, ep 2017. epep-epep c.189 T

. AHppees, ep B.C. ep byxrantepckuin ep y4eT ep Ha ep npeanpuatum ep [TekcT]: ep

y4yebHuK ep onsa ep By3oB ep / ep B.C. ep AHApeeB ep ep ep ep - ep ep MockBsa: ep
FOHUTK, ep 2016.ep T

. BangyceHos, ep A.[l. ep [leHeXXHble ep CpeAcTBa ep NPeanpusaTus: ep nx ep yyet

ep n ep aHanus ep [TekcT]l ep / ep A. . ep BanayceHoB ep // ep PUHAHCHI ep
KasaxcTaHa. ep - ep 2017.ep-ep Ne4. T

. Mpm60c0B,[0 ep BO.A[. ep 3kIoHoOMM[a ep nplelalndpma0rMA ep [TOekcOT]

MNOpOaKOTMOKOyOm ep / ep BO.A[. ep MipmO60oB[, ep BO.M[0 ep MNipOyBMOHOo[BL. ep - e
nle(eCelp0aloll. ep v ep alo[n[]. ep - ep M[.: ep KIVPIC: ep HOWU ep V[HTIbOpa+M[], e}

PapoctoBel, ep B.K. ep P1HaHCOBLIN, ep yrpaB/ieHYeCKUN ep y4eT ep N ep ayauT
ep Ha ep npeanpuatTum ep [TekcT] ep / ep B.K. ep PapgocToBel, ep - ep AnMaThl: ep
LUeHTpayouT, ep 2015.ep T

Hypnewucos, ep 3.0. ep byxrantepckmm ep y4eT ep B ep opraHusaumnax ep [TekcT]:
y4yebHoe ep nocobue ep / ep 3.0. ep Hypneuncos. ep - ep AnMaTbl: ep DKOHOMUKA, ep
2017.ep T



12.

13.

14.

15.

NOnObMOHD, ep AU ep Byxrantepckun ep y4eT ep n ep aHanus ep Hia ep npHdedadnpL
ep [TOe[kOcOrl: ep YMOeo[HMK, ep 3-e ep uBHa. ep / ep A.W. ep NnburH[l. ep - ep M[].: €|
ep 3[Hda[Hm[e[], ep 2015.

Ob6 ep yTBepxxaeHUn ep NMonoxeHnsa ep No ep byxranTepckomy ep yyeTy ep «OT4HeT
ep 0 ep ABMXXEHUN ep AeHEeXHbIX ep cpeacTs ep (MBY ep 23/2011)» ep
[9nekTpoHHbIN ep pecypc]: ep ep MNpukas ep MnHgpuHa ep PO ep ot ep 02.02.2011
ep N ep 11H ep 3apernctpupoBaHo ep B ep MuHiocte ep P® ep 29.03.2011 ep N ep
20336). ep - ep ocTyn ep 13 ep CnpaBo4YHO-NPaABOBON €p CUCTEMbI ep
«KoHcynbTaHTINOC». ep - ep Pexxum ep goctyna: ep
http://www.consultant.ru/document/cons _doc LAW 112417/ 1

AbbinrasnHos, ep A.l. ep MpuHynnel ep byxrantepckoro ep yyeTa ep [TekcT]:
y4ebHuK ep ansa ep By3oB ep / ep A.Tl. ep AbbinrasnHos ep A.ll. ep - ep AnMaThbl: ep
JkoHOMUKa ep 2016.ep-370epc. T

S[kDo[HOoMM[K[a ep npfeladneimOalrmna ep [THekIcOT]: ep YHMOe[6OHole ep nlol
Blonxko[8[l, ep BL.K[. ep COKONOa0pe[HIKo[l. ep - ep 2-e ep u[Ba[. ep - ep M[.: ep HMN
ep 2017.ep T



